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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis peran
partisipasi Komite Sekolah dalam meningkatkan kinerja manajemen pegawai
melalui pendekatan transparansi manajerial dan partisipasi di Madrasah
Tsanawiyyah (MTs) Fatimiyyah Kota Bekasi. Latar belakang penelitian ini
didasarkan pada pentingnya kolaborasi antara pihak manajemen madrasah dan
Komite Sekolah dalam menciptakan tata kelola pendidikan yang baik (good
governance), khususnya dalam hal akuntabilitas, efisiensi, dan efektivitas kerja
pegawai.

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan
teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara mendalam, dan
dokumentasi. Informan dalam penelitian ini terdiri dari kepala madrasah, pegawai
administrasi, guru, serta anggota Komite Sekolah.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa partisipasi aktif Komite Sekolah
dalam proses perencanaan, pengawasan, dan evaluasi program kerja pegawai
berdampak positif terhadap peningkatan disiplin, akuntabilitas, serta produktivitas
kerja pegawai. Transparansi manajerial yang diwujudkan dalam bentuk
keterbukaan informasi, laporan kegiatan, dan penggunaan anggaran, mendorong
terciptanya kepercayaan dan sinergi antara pihak sekolah dan komite. Selain itu,
partisipasi Komite juga mampu menjadi mediasi dalam menyampaikan aspirasi
masyarakat kepada pihak manajemen madrasah, sehingga memperkuat tata kelola
organisasi yang partisipatif.

Kata Kunci: Komite Sekolah, Manajemen Pegawai, Transparansi Manajerial,
Partisipasi, Madrasah.
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ABSTRACT

This study aims to describe and analyze the role of School Committee
participation in improving employee management performance through a
managerial transparency and participation approach at Madrasah Tsanawiyyah
(MTs) Fatimiyyah, Bekasi City. The background of this research is based on the
importance of collaboration between the madrasah management and the School
Committee in establishing good educational governance, particularly in terms of
accountability, efficiency, and the effectiveness of staff performance.

The research method used is a qualitative approach, with data collected
through observation, in-depth interviews, and documentation. The informants in
this study include the head of the madrasah, administrative staff, teachers, and
members of the School Committee.

The findings reveal that the active participation of the School Committee in the
planning, supervision, and evaluation of employee work programs has a positive
impact on improving employee discipline, accountability, and work productivity.
Managerial transparency—manifested through open information, activity reports,
and budget usage—encourages the development of trust and synergy between the
school and the committee. In addition, the Committee's participation serves as a
medium to convey community aspirations to the madrasah management, thereby
strengthening participatory organizational governance.

Keywords: School Committee, Employee Management, Managerial Transparency,
Participation, Madrasabh.
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