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STRATEGI MANAJEMEN PERUBAHAN DALAM MENINGKATKAN
KINERJA GURU DI SMA AL MAGHFIRAH CIKARANG BARAT
KABUPATEN BEKASI

Dede Nur Zaman
NIM: 41189901200005
Magister manajamen pendidikan islam

dedenz.pn@gmail.com

ABSTRAK

Penelitian ini membahas pertama bagaimana strategi manajemen perubahan
dalam meningkatkan kinerja guru di Sekolah Menengah Atas Al-Magfirah. Kedua,
faktor pendukung dan faktor penghambat strategi manajemen perubahan dalam
meningkatkan Kinerja Guru di Sekolah Sekolah Menengah Atas Al-Magfirah

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriftif dengan
mengunakan metode pengumpulan data observasi, wawancara dan dokumentasi.
Tahap teknik analisis data meliputi reduksi data, penyajian data dan verifikasi data,
sedangkan pengecekan keterpercayaan data dilakukan dengan perpanjangan
keikutsertaan, ketelitian pengamatan, triangulasi dan melakukan konsultasi ke
pembimbing.

Hasil penelitiannya yaitu 1) Strategi manajemen perubahan dalam
meningkatkan kinerja guru dalam meningkatkan kinerja guru dengan cara
meningkatkan kedisplinan (disiplin waktu, aturan dan sosial), pemberian motivasi,
melakukan supervisi dan memberikan keteladanan 2.)Faktor pendorong startegi
manajemen perubahan dalam meningkatkan kinerja guru meliputi Pembinaan rutin
kepala sekolah dalam supervisi dan monev, membangun komitmen bersama
membangun loyalitas manajemen, memberikan keteladanan guru dalam kinerjanya
sedangkan faktor penghambatnya yaitu kurangnya fasilitas sekolah dan kendala
masing masing individu diantaranya kesejateraan guru yang berefek kepentingan
masing masing guru.

Kata Kunci: Strategi, Manajemen perubahan kinerja guru
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CHANGE MANAGEMENT STRATEGY IN IMPROVING TEACHER
PERFORMANCE AT SMA AL MAGHFIRAH CIKARANG BARAT BEKAS
REGENCY

Dede Nur Zaman
NIM: 41189901200005
Master of management in islamic education

dedenz.pn@gmail.com

ABSTRACT

This study discusses first how change management strategies improve teacher
performance at Al-Magfirah High School. Second, the supporting factors and
inhibiting factors for change management strategies in improving teacher
performance at Al-Magfirah High School

This study uses a descriptive qualitative approach by using data collection
methods of observation, interviews and documentation. The data analysis technique
stage includes data reduction, data presentation and data verification, while
checking the reliability of the data is carried out by extending participation,
observing accuracy, triangulation and consulting with supervisors.

The results of the research are 1) Change management strategies in
improving teacher performance in improving teacher performance by increasing
discipline (time discipline, rules and social), providing motivation, supervising and
providing examples 2.) The driving factors for change management strategies in
improving teacher performance include Routine guidance of school principals in
supervision and monitoring and evaluation, building a shared commitment to
building management loyalty, providing exemplary teachers in their performance
while the inhibiting factor is the lack of school facilities and individual constraints
including teacher welfare which affects the interests of each teacher.

Keywords: Strategy, Change Management ,Teacher Performance



MOTTO

Masa depan itu dibeli oleh masa sekarang

Orang bijak mengatakan pendidikan itu adalah perhiasan

di waktusenang dan tempat berlindung di waktu susah

Sesungguhnya setelah kesusahan itu ada kemudahan, maka apabila

kamu telah selesai (dari satu urusan). Kerjakanlah dengan sungguh sungguh

(urusan) yang lain,dan hanya kepada Tuhanmulah hendaknya

kamu menggantungkan.(Al-Qur’anulKarim)
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