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ABSTRACT

Lailatul Fitriah Eka Putri. The Principal’s Strategy in Enhancing Teachers’
Profesional Competence through TPACK at SMAN I setu, Bekasi Regency. Thesis
2025. Graduate Program, Islamic University “45” Bekasi.

Teachers are strategic elements in the education system who directly influence the
quality of learning and graduates. Law Number 14 of 2025 states the teachers must
posses four basic competencies, including professional competence related to
mastery of teaching materials, understanding of scientific structures, and the ability
to apply meaningfull and contextual learning strategies. However, the results of the
teacher competency test show that the national average of teacher’s professional
competence is still below the expected standard. In addition, rapid technological
developments require teachers to be able to integrate technology into learning
acitivities.

The purpose of this study is to identify the principal’s strategy in improving
teachers’ professional competence through Technological Pedagogical Content
Knowledge (TPACK) at SMAN 1 Setu, Bekasi Regency. The research method used
is qualitative with a case study approach. Data collection techniques include
interviews, observation, and documentation study. The research informants consist
of the principal, the vice principal for curriculum affairs, teachers, and students.
Data analysis techniques include data reduction, data display, and conclusion
drawing/verification. Data validity was ensured through methodological
triangulation.

The results of the study show that: (a) The principal formulates various policies to
direct and mobilize all educational resources in the school to achieve the
established vision, mission, and educational goals. The principal’s strategy focuses
on strengthening a productive work culture, improving the quality of learning, and
developing teacher and educational staff professionalism through continuous
motivation, coordination, and guidance; (b) Teachers at SMAN 1 Setu possess
professional competence in mastering subject matter extensively and deeply in
terms of substance, structure, concepts, and scientific methodology. They also
demonstrate the ability to relate subject matter to real-life contexts, develop
effective learning strategies, and continuously improve their own quality; (©)
Teachers integrate TPACK into the learning process by utilizing technology such
as PowerPoint, instructional videos, interactive quizzes, and online platforms
according to students’ needs.

Teachers who understand Technological Pedagogical Content Knowledge
(TPACK), as an integration of technology, pedagogy, and content knowledge are
better equipped to create effective and enjoyable learning experiences.

Keywords: The Principal’s Strategy, Teachers’ Profesional Competence, TPACK



ABSTRAK

Lailatul Fitriah Eka Putri. Strategi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan
Kompetensi Profesional Guru Melalui TPACK di SMAN | Setu Kabupaten Bekasi.
Tesis 2025. Program Pascasarjana Universitas Islam “45” Bekasi.

Guru merupakan elemen strategis dalam sistem pendidikan yang berdampak
langsung pada mutu pembelajaran dan kualitas lulusan. Undang-undang Nomor 14
tahun 2005 menyatakan bahwa guru harus memiliki empat kompetensi dasar, antara
lain kompetensi profesional yang berkaitan dengan penguasaan materi ajar,
pemahaman struktur keilmuan, dan strategi pembelajaran yang bermakna dan
kontekstual. Namun, hasil Uji Kompetensi Guru menunjukkan rerata nasional
kompetensi profesional guru masih di bawah standar yang diharapkan. Selain itu,
perkembangan teknologi yang pesat menuntut guru agar mampu mengintegrasikan
teknologi dalam kegiatan pembelajaran.

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui strategi kepala sekolah dalam
meningkatkan kompetensi profesional guru melalui Technological Pedagogical
Content Knowledge (TPACK) di SMAN | Setu, Kabupaten Bekasi. Metode
penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Teknik
pengumpulan data menggunakan teknik wawancara, observasi, dan studi
dokumentasi. Informan penelitian ini adalah kepala sekolah, wakil kepala sekolah
bidang kurikulum dan guru serta siswa. Teknik analisis data, yaitu data reduction,
data display, dan conclusion drawing/verification. Pemeriksaan keabsahan data
menggunakan triangulasi metode.

Hasil penelitian menunjukkan (a) Kepala Sekolah merancang berbagai kebijakan
untuk mengarahkan dan menggerakkan seluruh sumber daya pendidikan di sekolah
guna mencapai Vvisi, misi, serta tujuan pendidikan yang telah ditetapkan. Strategi
kepala sekolah fokus pada penguatan budaya kerja produktif, peningkatan kualitas
pembelajaran, serta pengembangan profesionalisme guru dan tenaga kependidikan
melalui motivasi, koordinasi, dan pembinaan yang berkelanjutan; (b) Guru SMAN
1 Setu memiliki kompetensi profesional dalam menguasai materi pelajaran secara
luas dan mendalam, baik dari segi substansi, struktur, konsep, dan metodologi
keilmuan, serta kemampuan mengaitkan materi ajar dengan konteks kehidupan
nyata, mengembangkan strategi pembelajaran yang efektif, dan terus meningkatkan
kualitas diri secara berkelanjutan; (c) Guru mengintegrasikan TPACK dalam
pembelajaran memanfaatkan teknologi, seperti PowerPoint, video pembelajaran,
kuis interaktif, dan platform daring sesuai dengan kebutuhan siswa.

Guru yang memahami Technological Pedagogical Content Knowledge (TPACK)
sebagai integrasi antara teknologi, pedagogi, dan konten materi, saling melengkapi
untuk menciptakan pembelajaran yang efektif dan menyenangkan.

Kata Kunci: Strategi Kepala Sekolah, Kompetensi Profesional Guru, TPACK
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