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ABSTRACT

PERAN KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA SEKOLAH
DALAM MENINGKATKAN KOMITMEN PROFESIONAL DAN KINERJA
GURU DI SDIT AL MUCHTAR KOTA BEKASI

Nurul Fadllillah
Islamic Education Master’s Study Program

nfadllillah@gmail.com

This study aims to describe professional commitment, teacher performance and
principal’s efforts in improving professional commitment and teacher performance
at SDIT Al Muchtar Kota Bekasi with the role of transformational leadership of the
principal. This study uses a qualitative research method with a case study type.
Collecting data sourced from primary data and secondary data through data
collection activities with observation, interviews and document studies. In this
study, the data obtained was analyzed by simplifying and compiling data and
finding meaning and ensuring accuracy. Data validity testing was carried out using
triangulation techniques from various sources, methods, or perspectives, so as to
produce a deeper understanding.

The results of this study indicate that teachers at SDIT Al Muchtar have a strong
professional commitment based on its dimensions and indicators, namely: a)
Affective Dimension, teachers feel love and pride in being part of SDIT Al Muchtar
so that they are ready to work in accordance with all school operational standards,
b) Normative Dimension, teachers feel morally bound to remain members of their
profession, have a great sense of responsibility in carrying out their profession and
¢) Continuous Dimension, teachers are willing to develop their careers and try to
update their abilities by following training and further education to improve their
skills.

Teacher performance at SDIT Al Muchtar is very good based on its dimensions and
indicators, namely: a) Learning Planning, revealing that teachers prepare learning
implementation plans, prepare teaching materials, design learning strategies using
relevant learning methods and learning media to achieve learning objectives, b)
Learning Implementation, revealing that teachers start the learning process in an
effective way, are skilled at utilizing the learning environment, encourage students
to actively participate in learning and close learning activities that are effective, c)
Learning Assessment, revealing that teachers use various assessment strategies and
methods to monitor student development and learning outcomes and use assessment
results to provide feedback.

In the role of transformational leadership to improve professional commitment, the
principal’s efforts are: a) ldealized Influence, building trust, providing an example,
instilling values, communicating the school's vision and mission consistently and
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acting with integrity and ethics in carrying out their duties., b) Intellectual
Stimulation, encouraging teacher professional development, opening up space for
participation in decision making, and creating a culture of constructive dialogue.
¢) Individualized Consideration, showing personal concern by understanding the
individual needs of teachers, responding to their aspirations and establishing
emotionally supportive relationships.

To improve teacher performance, the principal strives in his transformational
leadership role by: a) Idealized Influence, showing steadfastness in facing
challenges and obstacles, b) Inspirational Motivation, raising the spirit and
enthusiasm of teachers in working and various school activities, giving awards for
achievements, and creating a positive and collaborative work climate, c)
Intellectual Stimulation, encouraging teachers to think critically, creatively, and be
open to innovation, and continue to develop knowledge and, d) Individualized
Consideration, showing concern for teacher professional development and
providing support in solving problems faced.

At SDIT Al Muchtar, through the transformational leadership of the principal, all
teachers are motivated to create a Memorandum of Understanding (MOU) every
vear in the form of a Statement of Willingness to Extend the Term of Service to carry
out their profession as part of the principal's efforts to increase professional
commitment and carry out supervision activities periodically every semester to
improve teacher performance.

Keywords: Role, Transformational Leadership, Professional Commitment, Teacher
Performance.
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ABSTRAK

PERAN KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA SEKOLAH
DALAM MENINGKATKAN KOMITMEN PROFESIONAL DAN
KINERJA GURU DI SDIT AL MUCHTAR KOTA BEKASI

Nurul Fadllillah
Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam

nfadllillah@gmail.com

Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan komitmen profesional, kinerja guru dan
upaya kepala sekolah dalam meningkatkan komitmen profesional dan kinerja guru
di SDIT Al Muchtar Kota Bekasi dengan adanya peran kepemimpinan
transformasional kepala sekolah. Penelitian ini menggunakan metode penelitian
kualitatif dengan jenis studi kasus. Menghimpun data yang bersumber dari data
primer dan data sekunder melalui kegiatan pengumpulan data dengan observasi,
wawancara dan studi dokumen. Dalam penelitian ini data yang diperoleh dianalisis
dengan menyederhanakan dan menyusun data serta menemukan makna dan
memastikan keakuratan. Pengujian kesahihan data dilakukan dengan teknik
triangulasi dari berbagai sumber, metode, atau perspektif, sehingga menghasilkan
pemahaman yang lebih mendalam.

Hasil penelitian ini mengindikasikan bahwa guru di SDIT Al Muchtar memiliki
komitmen profesional yang kuat berdasarkan dimensinya dan indikatornya yaitu :
a) Dimensi Afektif, guru merasa cinta dan bangga menjadi bagian SDIT Al Muchtar
sehingga siap bekerja menaati segala standar operasional sekolah, b) Dimensi
Normatif, guru merasa terikat secara moral untuk tetap menjadi anggota dalam
profesinya, memiliki rasa tanggung jawab yang besar dalam menjalankan
profesinya dan c) Dimensi Kontinuan, guru bersedia untuk mengembangkan
karirnya dan berusaha memperbarui kemampuannya mengikuti pelatihan dan
pendidikan lanjutan dalam meningkatkan keterampilan.

Kinerja guru di SDIT Al Muchtar sangat baik berdasarkan dimensi dan
indikatornyanya yaitu : a) Perencanaan Pembelajaran, mengungkapkan bahwa guru
menyusun rencana pelaksanaan pembelajaran, menyusun bahan ajar, merancang
strategi pembelajaran dengan menggunakan metode pembelajaran dan media
pembelajaran yang relevan agar tercapai tujuan pembelajaran, b) Pelaksanaan
Pembelajaran, mengungkapkan bahwa guru mengawali proses pembelajaran
dengan cara yang efektif, mahir memanfaatkan lingkungan belajar, mendorong
siswa agar aktif berpartisipasi dalam pembelajaran dan menutup kegiatan
pembelajaran yang berdaya guna, c) Penilaian Pembelajaran, mengungkapkan
bahwa guru menggunakan berbagai strategi dan metode penilaian untuk memantau
perkembangan dan hasil belajar siswa serta menggunakan hasil penilaian untuk
memberikan umpan balik.
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Dalam peran kepemimpinan transformasional untuk meningkatkan komitmen
profesional, upaya kepala sekolah yaitu : a) Idealized Influence, membangun
kepercayaan, memberikan keteladanan, menanamkan nilai-nilai,
mengomunikasikan visi dan misi sekolah secara konsisten serta bertindak dengan
integritas dan etika dalam menjalankan tugasnya., b) Intellectual Stimulation,
mendorong pengembangan profesional guru, membuka ruang partisipasi dalam
pengambilan keputusan, serta menciptakan budaya dialog yang konstruktif. c)
Individualized Consideration, menunjukkan kepedulian personal dengan
memahami kebutuhan individu guru, merespons aspirasi mereka dan menjalin
hubungan yang bersifat mendukung secara emosional.

Untuk meningkatkan kinerja guru, Kepala sekolah berupaya dalam peran
kepemimpinan transformasionalnya dengan : a) Idealized Influence, menunjukkan
keteguhan dalam menghadapi tantangan dan hambatan, b) Inspirational
Motivation, membangkitkan semangat dan antusiasme para guru dalam bekerja dan
berbagai kegiatan sekolah, memberikan penghargaan atas prestasi, serta
menciptakan iklim kerja yang positif dan kolaboratif, ¢) Intellectual Stimulation,
mendorong guru untuk berpikir kritis, kreatif, dan terbuka terhadap inovasi, serta
terus mengembangkan pengetahuan dan, d) Individualized Consideration,
menunjukkan kepedulian terhadap pengembangan profesional guru serta
memberikan dukungan dalam menyelesaikan permasalahan yang dihadapi.

Di SDIT Al Muchtar, melalui kepemimpinan transformasional kepala sekolah,
seluruh guru digerakkan untuk membuat Memorandum of Understanding (MOU)
setiap tahun dalam bentuk Surat Pernyataan Kesediaan Memperpanjang Masa
Tugas untuk menjalankan profesinya sebagai bagian dari upaya kepala sekolah
dalam meningkatkan komitmen profesional dan melaksanakan kegiatan supervisi
secara berkala setiap semester untuk meningkatkan kinerja guru.

Kata Kunci : Peran, Kepemimpinan Transformasional, Komitmen
Profesional, Kinerja Guru.
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