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ABSTRACT 

  

COMPENSATION MANAGEMENT IN AN EFFORT TO IMPROVE THE 

PERFORMANCE OF EDUCATION PERSONNEL AT SMK TEKNIKOM 

CIKARANG, BEKASI REGENCY 

 

Ahmad Nasuha 

Islamic Education Management Masters Study Program 

anasuha02@gmail.com 

 
This study aims to analyze compensation management in an effort to improve the 

performance of education personnel at SMK Teknikom Cikarang. This research uses a 

qualitative method. Data collection methods were conducted through observation, 

interviews and documentation. Data analysis techniques include data collection, data 

reduction, data presentation, and verification. This research resulted in conclusions: 1) 

The form of compensation for educators at SMK Teknikom Cikarang is given in four forms 

of compensation, namely wages, salaries, allowances, and incentives; 2) Stages in the 

implementation of the compensation system at SMK Teknikom Cikarang start from 

analyzing positions, how to determine compensation and how to provide compensation; 3) 

The performance of education personnel can increase after the implementation of the 

compensation system at SMK Teknikom Cikarang. From the results of the study it can be 

concluded that the implementation of good compensation management, namely in a 

planned and objective manner, can improve the performance of educational personnel. 

Therefore, educational institutions need to pay attention to compensation management as 

an effort to improve the performance of education personnel which can have an impact on 

improving educational services for students. 
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ABSTRAK 

 

MANAJEMEN KOMPENSASI DALAM UPAYA 

MENINGKATKAN KINERJA TENAGA KEPENDIDIKAN 

DI SMK TEKNIKOM CIKARANG KABUPATEN BEKASI 

 

Ahmad Nasuha 

Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam 

anasuha02@gmail.com 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis manajemen kompensasi dalam upaya 

meningkatkan kinerja tenaga kependidikan di SMK Teknikom Cikarang. Penelitian 

ini menggunakan metode kualitatif. Metode pengumpulan data dilakukan melalui 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data meliputi 

pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan verifikasi. Penelitian ini 

menghasilkan kesimpulan: 1) Bentuk kompensasi bagi tenaga pendidik di SMK 

Teknikom Cikarang diberikan dalam empat bentuk kompensasi, yaitu upah, gaji, 

tunjangan, dan insentif; 2) Tahapan dalam pelaksanaan sistem kompensasi di SMK 

Teknikom Cikarang dimulai dari menganalisis jabatan, cara menentukan 

kompensasi dan cara memberikan kompensasi; 3) Kinerja tenaga kependidikan 

dapat meningkat setelah adanya penerapan sistem kompensasi di SMK Teknikom 

Cikarang. Dari hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa penerapan manajemen 

kompensasi yang baik yaitu secara terencana dan obyektif dapat meningkatkan 

kinerja tenaga kependidikan. Oleh karena itu, lembaga pendidikan perlu 

memperhatikan manajemen kompensasi sebagai salah satu upaya untuk 

meningkatkan kinerja tenaga kependidikan yang dapat berdampak pada 

peningkatan pelayanan pendidikan bagi peserta didik. 

 

Kata kunci: Manajemen Kompensasi, Kinerja Tenaga Kependidikan
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