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ABSTRACT 

Strategy of the Head of Schools in Dealing with Negotiations Through 

Roots Program in High Schools State 11 Bekasi East 

Siti Rochaya 

Master of Islamic Education Management 

bunda.siti469@gmail.com 

 

This study looks at how the head of the school handles Bullying s by implementing 

the Roots program in the 11th Bekaisi State High School. To deal with the issue of 

Bullying  in the school environment, a comprehensive and sustainable approach is 

needed. As an anti-Bullying  organization, the Roots Program has become a 

major focus in creating a safe and inclusive school environment. The study uses a 

qualitative approach to case studies. Data was collected through live 

observations and analysis of school documents, as well as in-depth interviews 

with the head of the school, teachers, students, and parents. The research focuses 

on the types and causes of lawmakers, the head of the school's strategy in 

implementing the Roots program, and how the impact of the implementation of 

Roots programs in schools.  

The results of the research show that some important steps that the head of school 

can take to implement the Roots program are as follows: (1) make a 

comprehensive anti-debat policy, (2) provide intensive training to teachers and 

staff, (3) encourage students to be a change, (4) participate actively with parents 

and the community, (5) include anti-discussive values in the curriculum, and (6) 

regularly evaluate and modify the program. With a 55% decrease in consultation 

cases, increased students' awareness of consultation, and the overall improvement 

of the school environment, the Roots program showed favorable results.  

This research finds that strong leadership and the approach planned by the head 

of the school are crucial to the success of the anti-Bullying  program. These 

results helped educational practitioners and policymakers to create and 

implement similar programs elsewhere.  

Keywords: Head School Strategy; Bullying; Roots Program 
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Roots Di Sekolah Ramah Anak SMP Negeri 11 Bekasi Timur 
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Magister Manajemen Pendidikan Islam 

Bunda.siti469@gmail.com 

 

 

 

Penelitian ini melihat bagaimana kepala sekolah menangani perundungan dengan 

menerapkan program Roots di SMP Negeri 11 Bekasi. Untuk menangani masalah 

perundungan di lingkungan sekolah, pendekatan komprehensif dan berkelanjutan 

diperlukan. Sebagai organisasi anti-perundungan, Program Roots menjadi fokus 

utama dalam mewujudkan lingkungan sekolah yang aman dan inklusif. Studi ini 

menggunakan pendekatan kualitatif studi kasus. Data dikumpulkan melalui 

observasi langsung dan analisis dokumen sekolah, serta wawancara menyeluruh 

dengan kepala sekolah, guru, siswa, dan orang tua. Fokus penelitian adalah jenis 

dan faktor penyebab perundunga, strategi kepala sekolah dalam menerapkan 

program Roots, dan bagaimana dampak dari penerapan program Roots di sekolah. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa beberapa langkah penting yang dapat 

diambil oleh kepala sekolah untuk menerapkan program Roots adalah sebagai 

berikut: (1) membuat kebijakan anti-perundungan yang menyeluruh, (2) 

memberikan pelatihan intensif kepada guru dan staf, (3) mendorong siswa untuk 

menjadi perubahan, (4) berpartisipasi aktif dengan orang tua dan komunitas, (5) 

memasukkan nilai anti-perundungan ke dalam kurikulum, dan (6) secara teratur 

mengevaluasi dan mengubah program. Dengan penurunan kasus perundungan 

sebesar 55%, peningkatan kesadaran siswa tentang perundungan, dan perbaikan 

lingkungan sekolah secara keseluruhan, program Roots menunjukkan hasil yang 

menguntungkan.  

Penelitian ini menemukan bahwa kepemimpinan yang kuat dan pendekatan yang 

direncanakan oleh kepala sekolah sangat penting untuk keberhasilan program 

anti-perundungan. Hasil ini membantu praktisi pendidikan dan pembuat kebijakan 

untuk membuat dan menerapkan program serupa di tempat lain.  

Kata Kunci : Strategi Kepala Sekolah ; Perundungan; Program Roots 
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