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ABSTRAK 

 

KEPEMIMPINAN KEPALA DESA  

DALAM PEMBANGUNAN FISIK DI DESA TALAGASARI  

KECAMATAN BANJARWANGI KABUPATEN GARUT 

Hilman Abdul Latif 

Universitas  Islam 45 Bekasi 

Email : Hilmanabdullatif411@gmail.com 

 

Penelitian ini telah mendekripsikan mengenai kepemimpinan Kepala Desa dalam 

kegiatan pembangunan fisik yang dilakukan di Desa Talagasari Kecamatan 

Banjarwangi Kabupaten Garut pada tahun anggaran 2022. Permasalahan yang 

diangkat adalah kegiatan pembangunan fisik hanya terealisasi 65 % dari total dana 

yang dianggarkan. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana 

kepemimpinan Kepala Desa dalam pembangunan fisik Desa Talagasari Kecamatan 

Banjarwangi Kabupaten Garut, hamabatan-hambatan apakah dalam kepemimpinan 

Kepala Desa dalam pembangunan fisik, serta upaya apa yang dilalkukan untuk 

mengatasi hambatan-hambtan tersebut. Metode yang digunakan adalah metode 

penelitian kualitatif, menggunakan studi kasus, metode pengumpulan data 

menggunakan metode wawancara, observasi dan dokumentasi. Hasil penelitian 

menunjukan bahwa kepemimpinan Kepala Desa dalam pembangunan fisik Desa 

Talagasari belum melakukan fungsinya dengan baik. Melihat fungsi intruksi, fungsi 

konsultasi, fungsi partisipasi, fungsi delegasi dan fungsi pengndalian yang 

dilakukan menunjukan bahwa Kepala Desa belum mampu menggerakan 

masyarakat ataupun perangkat dalam kegiatan pembangunan fisik secara 

menyeluruh. Hambatan kepemimpinan Kepala Desa adalah SDM aparatur 

pemerintahanan yang minim mengenai pengetahuan tatakelola pemerintahan. 

Kepala Desa kurang dalam membangun komunikasi dan koordinasi. Lembaga 

masyarakat dan serta BPD kurang menjalankan fungsinya. Sosial control di 

masyarakat tidak berjalan. Tentu sudah ada upaya yang dilakukan untuk mengatasai 

hambatan tersebut adalah dengan cara mengikuti pelatihan bimtek. Mengingatkan 

Kepala Desa melalui pertemuan tidak resmi.  Mengadakan konsultasi dan meminta 

pembinaan pemerintahan daerah. Kepala Desa rutin mengadakan sosialisasi 

mengenai pengelolaan keuangan Desa. Upaya yang terakhir adalah pemerintahan 

Desa melakukan pembinaan terhadap masyarakat melalui lembaga-lembaga Desa. 

 

Kata Kunci : Kepemimpinan Kepala Desa, pembangunan fisik. 
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ABSTRACT 

 

KEPEMIMPINAN KEPALA DESA  

DALAM PEMBANGUNAN FISIK DI DESA TALAGASARI  

KECAMATAN BANJARWANGI KABUPATEN GARUT 

Hilman Abdul Latif 

Universitas  Islam 45 Bekasi 

Email : Hilmanabdullatif411@gmail.com 

 

This research deskriptive the leadership of the Village Head in physical 

development activities carried out in Talagasari Village, Banjarwangi District, 

Garut Regency in the 2022 fiscal year. The problem raised is that only 65% of the 

total budgeted funds were realized in physical development activities. The aim of 

this research is to find out how the Village Head's leadership is in the physical 

development of Talagasari Village, Banjarwangi District, Garut Regency, what 

obstacles there are in the Village Head's leadership in physical development, and 

what efforts are being made to overcome these obstacles. The method used is a 

qualitative research method, using case studies, data collection methods using 

interviews, observation and documentation. The research results show that the 

Village Head's leadership in the physical development of Talagasari Village has 

not carried out its function well. Looking at the instruction function, consultation 

function, participation function, delegation function and control function carried 

out shows that the Village Head has not been able to mobilize the community or 

apparatus in overall physical development activities. The obstacle to the leadership 

of the Village Head is that the human resources of the government apparatus have 

minimal knowledge of government governance. The Village Head lacks 

communication and coordination. Community institutions and BPD are not 

carrying out their functions properly. Social control in society is not working. Of 

course, there have been efforts made to overcome these obstacles, namely by 

participating in technical guidance training. Remind the Village Head through an 

informal meeting.  Hold consultations and request guidance on regional 

government. The Village Head routinely holds outreach regarding Village financial 

management. The final effort is for the Village government to provide guidance to 

the community through Village institutions. 

 

Keywords : Village Head Leadership in physical development 
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