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          This research aims to determine the competitiveness of Madrasah Aliyah 

Nurul Huda Bantar Gebang, Bekasi City and the Madrasah Head’s strategy in 
increasing competitiveness at Madrasah Aliyah Nurul Huda Bantar Gebang, 

Bekasi City.  

         The method used in this research is a type of qualitative research. This 

research was written by describing what the researcher saw and found. The 

subjects in this research were the Madrasah Head, Curriculum Deputy, and 

Committee located at Madrasah Aliyah Nurul Huda Bantar Gebang, Bekasi City.   

        The results of this research show the Madrasah Head’s strategy in increasing 
the competitiveness of Madrasah Aliyah Nurul Huda Bantar Gebang, Bekasi City, 

namely by using 3 strategies; First, creating superior programs/skill programs and 

improving human resources at Madrasah Aliyah Nurul Huda Bantar Gebang 

Bekasi City (corporate strategy), Second, how the madrasah faces competition with 

other madrasas (business strategy), Third, creating the characteristics and selling 

points of the madrasah (functional strategy). The competitiveness of Madrasah 

Aliyah Nurul Huda Bantar Gebang, Bekasi City that researchers found in the 

research refers to 3 characteristics of madrasah competitiveness, namely as 

follows: First, the ability to strengthen its market position. Second, the ability to 

build relationships with the surrounding environment. Third, the ability to improve 

teacher performance. 
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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui daya saing di Madrasah Aliyah 

Nurul Huda Bantar Gebang Kota Bekasi dan  Strategi Kepala Madrasah dalam 

meningkatkan daya saing di Madrasah Aliyah Nurul Huda Bantar Gebang Kota 

Bekasi.  

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah jenis penelitian 

kualitatif. Penulisan penelitian ini dilakukan dengan menggambarkan atau 

mendeskripsikan apa yang dilihat dan ditemukan oleh peneliti. Adapun subjek 

dalam penelitian ini adalah Kepala Madrasah, Wakil Kurikulum, dan Komite yang 

berlokasi di Madrasah Aliyah Nurul Huda Bantar Gebang Kota Bekasi.   

Hasil penelitian ini menunjukan strategi Kepala Madrasah dalam 

meningkatkan daya saing Madrasah Aliyah Nurul Huda Bantar Gebang Kota 

Bekasi yaitu dengan menggunakan 3 strategi; Pertama, menciptakan program-

program unggulan / program keahlian dan meningkatkan SDM Madrasah Aliyah 

Nurul Huda Bantar Gebang Kota Bekasi (corporate strategy), Kedua, cara 

madrasah dalam menghadapi persaingan dengan madrasah lain   (business 

strategy),  Ketiga, menciptakan ciri khas dan nilai jual madrasah (functional 

strategy). Daya saing Madrasah Aliyah Nurul Huda Bantar Gebang Kota Bekasi 

yang peneliti temukan dalam penelitian mengacu pada 3 karakteristik daya saing 

madrasah adalah sebagai berikut :  Pertama, Kemampuan memperkuat posisi 

pasarnya. Kedua, Kemampuan dalam menjalin relasi dengan lingkungan sekitar. 

Ketiga, Kemampuan meningkatkan kinerja guru. 

Kata Kunci : Strategi Kepala Madrasah, Daya Saing 
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