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ABSTRAK

Meskipun masih terkesan sangat sulit untuk perempuan menduduki/mendapatkan
jabatan yang tinggi atau sesuai keinginan, terutama di dalam negara yang menganut
sistem patriarki seperti di Indonesia ini, kesempatan perempuan untuk menjadi
pekerja relatif terbatas kerena persepsi masyarakat yang cenderung diskriminatif ke
arah membatasi peran perempuan hanya pada urusan rumah tangga. Sustainable
Development Goals (SDGs) merupakan komitmen internasional untuk
meningkatkan kualitas hidup dari satu generasi ke generasi berikutnya, Konvensi
Penghapusan Segala Bentuk Diskriminasi Terhadap Perempuan (CEDAW) juga
telah diratifikasi dengan Undang-Undang Nomor 7 Tahun 1984 tentang Pengesahan
Konvensi Penghapusan Segala Bentuk Diskriminasi Terhadap Perempuan. Tujuan
penelitian ini  menganalisis implementasi pengarusutamaan gender pada
pegawai/pekerja perempuan di PT. Transportasi Jakarta dan persepsi publik
terhadap implikasi pengarusutamaan gender di moda transportasi umum
Transjakarta. Peneliti mengkaji hal ini dengan menggunakan paradigma
konstruktivisme dengan metode penelitian kualitatif yang disertai pendekatan
penelitian studi kasus. Adapun teknik pengumpulan data yang meliputi: observasi,
wawancara mendalam, studi kepustakaan, dokumentas. Teknik analisis data, serta
teknik perekrutan informan yaitu purposive sampling. Hasil penelitian menunjukan
bahwa implementasi pengarusutamaan gender di PT. Transportasi Jakarta
memberikan dampak positif bagi pegawai perempuan, termasuk peningkatan
kemampuan komunikasi, percaya diri, serta jaminan hak dan kewajiban yang setara
dengan rekan-rekan kerja laki-laki. Meskipun demikian, tantangan tetap ada dalam
menjaga dan meningkatkan implementasi pengarusutamaan gender di masa depan,
terutama terkait dengan penempatan jabatan tertinggi di perusahaan.

Kata kunci: Pekerja Perempuan, Pengarusutamaan Gender, Tujuan Pembangunan
Berkelanjutan
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ABSTRACT

Even though it still seems very difficult for women to occupy/obtain high positions
or according to their wishes, especially in countries that adhere to a patriarchal
system like Indonesia, women's opportunities to become workers are relatively
limited because of society's perception which tends to be discriminatory towards
limiting the role of women only to household matters. Sustainable Development
Goals (SDGs) are an international commitment to improve the quality of life from
one generation to the next, the Convention on the Elimination of All Forms of
Discrimination Against Women (CEDAW) has also been ratified with Law Number
7 of 1984 concerning Ratification of the Convention on the Elimination of All Forms
of Discrimination Against Women . The aim of this research is to analyze the
implementation of gender mainstreaming for female employees/workers at PT.
Transportasi Jakarta and public perception of the implications of gender
mainstreaming in Transjakarta public transportation modes. Researchers studied
this by using a constructivism paradigm with qualitative research methods
accompanied by a case study research approach. The data collection techniques
include: observation, in-depth interviews, literature study, documentation. The data
analysis technique, as well as the informant recruitment technique, is purposive
sampling. The research results show that the implementation of gender
mainstreaming in PT. Transportasi Jakarta has a positive impact on female
employees, including increasing communication skills, self-confidence, and
guaranteeing equal rights and obligations with male colleagues. However,
challenges remain in maintaining and improving the implementation of gender
mainstreaming in the future, especially related to placement in the highest positions
in companies.

Keyword: Gender Mainstreaming, Sustainable Development Goals, Women
Workers

Xiii


mailto:aldivanabila@gmail.com

DAFTAR ISI

PERNYATAAN ORISINALITAS. ...ttt [
LEMBAR PERSETUJUAN ..ot e iii
LEMBAR PENGESAHAN ..ottt iv
KATA PENGANTAR ...ttt bbb %
LEMBAR PERSEMBAHAN ......cooiiiiiieicse ettt viii
DAFTAR RIWAYAT HIDUP ..ottt iX
IMIOTTIO ettt b ettt b e b st et e et e b et sbeanenneas X
LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI .......ccccoviiiinnn. Xi
ABSTRAK .ot et ettt ens Xii
ABSTRACT ettt bbb bbbt ens Xiii
DAFTAR IS oottt Xiv
DAFTAR TABEL ..ot Xvii
DAFTAR GAMBAR ...ttt Xviii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt XiX
BAB | PENDAHULUAN ..ottt enes 1
1.1 Latar BelaKang.......occooeiieiieiicie s 1

1.2 RUMUSAN MaSalah.........cccooiviieiiee e 7

1.3 Tujuan dan Kegunaan Penelitian ............ccocooviiiinincnenenc e 8

1.4 Signifikansi Penelitian ...........cccccvoveiieii i 8
1.4.1 Signifikansi AKAGEMIK ........cccoceiiriiiiiiiiieee e 8

1.4.2 Signifikansi PraktiS. ..o 16

1.5 Sistematika PENUIISAN .........ccooiiiiiiiiiieie s 17
BAB Il KERANGKA TEORI ..ot 19
2.1 Instruksi Presiden Nomor 9 Tahun 2000 ..........ccccevviiniienenencniniens 19
2.1.1 ASPEK AKSES ...t 20

2.1.2 ASPEK PartiSIPASI .....ccverviiiiiiieiieieie et 22

2.1.3 ASPEK KONTIOL.......ooviiiiiiiiieieeee e 24

2.1.4 Aspek Manfaal............ccceeveeiiiiiiie i 26

2.2 Undang-Undang Nomor 7 Tahun 1984 ...........cccceviiiiiieicieniiiins 28
2.2.1 MarginaliSaSi.........cccoririiiiiiiiiieie e 28

2.2.2 SUDOIAINGST ..ot 29

2.2.3 STEIEOLYPE ..ottt 29

Xiv



2.2.4 Violence (KeKerasan).........ccuovereeierieenesieseene e sieesiesee e 30

2.2.5 Beban KErja .......cocviieiieii e 30

2.3 Peraturan Presiden Nomor 59 Tahun 2017........cccocevvviieneieneninnnns 31
O 1T (o [ PSSR RTPPTRN 32
2.5 KeSetaraan GeNAET .........cciveieieieienie ettt 35
2.6 Pegawai/PeKerja/BUrUN...........ccccoveiiiieiiieiicc e 36
2.6.1 Hak Pekerja Perempuan..........ccccooeiiiiiininisieeesc e 37

2.6.2 Undang-Undang Yang Mengatur Hak Perempuan................... 39

2.6.3 Larangan Pengakhiran Hubungan Kerja Terhadap Pekerja
PEIrEMPUAN ... 40

2.7 Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) ..........cccooviviiiiiicieece e 40
2.8 Pembentukan BUMD PT. Transportasi Jakarta............cc.ceeerervninnns 43
2.9 Persepsi PUDIK.........ccoiiiiiiiiiee e 45
2. 10 Kerangka Berpikir..........ccoooiiiiiieii e 46
2. 11 ASUMSH PENEIITIAN ...c.veivieiiieie e 48
BAB 111l METODOLOGI PENELITIAN ...oooiiieiece e 51
3.1 Paradigma Penelitian ..........cccoeiieiiiiieiie e 51
3.1.1 Paradigma Konstruktivisme Kritis .........cccccoceviveviiieiicieiee, 52

3.2 Metode Penelitian ........c.ccveveiiiiere e 53
3.3 Desain PENILIAN ......cceiiiieiieieieieie e 54
3.4 Sumber dan Teknik Perolehan Data .............ccooveeevenenniieiciesisienas 55
3.4.1 Teknik Perolehan Data ..........cccocvevveieneenesie e 55
3.4.2 Teknik Perolehan INfOrmasi .........ccccoovvveiiiieienc e 58

3.5 Teknik ANalisis Data ........cccoeiveierienieiieieiesi e 60
3.6 Goodness dan Quality Criteria Penelitian ..........cccoocvvieviveieiiennenne 61
3.6.1 TrUSIWOITNINESS. ....ccviiiieiiieieiie e 61
3.6.2 OtENLISITAS .eovvevieiieeie ettt 63

3.7 Tempat dan Waktu Penelitian...........cccooiriiiiininiicie e 63
3.8 Jadwal Penelitian .........ccoooveiiiiiiiec e 64
3.9 Keterbatasan Penelitian.........c.ccooieiiiiiiiiiiieeeee e 64
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN........c.cccoviiiiieie, 66
4.1 Deskripsi Objek Penelitiann ...........cccoeveeiiiiiii i 66
4.1.1 PT. Transportasi JaKarta ..........cccccevvveiieeiiieiie e 66
4.1.2 Struktur OrganiSasi .......cceeverververierieriisesieeeeee e 70

XV



4.1.3 Pegawai PT. Transportasi Jakarta...........ccccoceveneieniciinnnnnnnnns 72
4.2 HaSil PENEIITIAN ....c..oviiiiieic e 75

4.2.1 Capaian Sustainable Development Goals (SDGs) Ke 5 Tentang
Kesetaraan Gender Pada Pegawai Perempuan Di PT. Transportasi

JAKATA ... 75

4.2.2 Implementasi Pengarusutamaan Gender Pada Pegawai
Perempuan Di PT. Transportasi Jakarta ...........c.ccccceevverurnnnnnn. 82

4.2.3 Persepsi Publik Terhadap Implikasi Pengarusutamaan Gender Di

Moda Transportasi Umum Transjakarta............cccceceeevverreennnns 100

4.3 Pembahasan .........ccccoeiieii i 106
4.3.1 Perbedaan Hasil Penelitian ............ccoocvvvviiiiiiiinnicieee e 106

4.3.2 Persamaan Hasil Penelitian............c.ccccooevviiiiiiciiciccie e 109

BAB V KESIMPULAN .....ootiiiieititeseee et 112
5.1  KeSIMPUIAN ...ooiiii e 112

5.2 REKOMENAESI......cciveiiiiiieiii et 114
5.2.1 Rekomendasi AKAdemMIK ...........cccevveveiieiieie e 114

5.2.2 Rekomendasi Praktis .........c.cccoverierieniiniine e 114
DAFTAR PUSTAKA ..ottt ens 117
LAMPIRAN ... .ottt bbbt e ettt beereens 124

XVi



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Jenis Kelamin BiolOgiS.........ccoviiiiiiineieiisieseeeee s 32
Tabel 2.2 Perbedaan Seks dan Gender ... 33
Tabel 2.3 Penggolongan Hak Pekerja Perempuan ..........ccccccovvveviiinineneennnne 38
Tabel 3.1 Kriteria INTOrman ... 59
Tabel 3.2 Jadwal Penelitian............ccocoiiiiiiiiie s 64
Tabel 4.1.2 Perbedaan Gender dan Jenis Kelamin.........cccooevvveiiiincinnnne. 89
Tabel 4.2.2 Ciri dan Sifat GeNUEr .........ccoviiiiie s 92

Xvii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Krangka BerpiKir ..........ccccocveieiiieiiiie e 46
Gambar 4.1 Logo Awal PT. Transportasi Jakarta.............cccccceeviveiveinennene. 66
Gambar 4.2 Logo PT. Transportasi Jakarta (2012) ...........cccccvevviveiecviesnene. 67
Gambar 4.3 Logo PT. Trasportasi Jakarta ............cccccceevviiieviveneseceece s 68
Gambar 4.4 Nilai PT. Trasportasi Jakarta.............ccccecveveiiieiineneiieceecesene 69
Gambar 4.5 Jumlah dan Persen Pegawai PT. Transportasi Jakarta............. 73
Gambar 4.6 Persen Jabatan Strategis PT. Transportasi Jakarta.................. 74

Xvilii


file:///D:/diva/.SKRIPSI%20FIX/File%20PT%20TRANSJAKARTA/FIX/Skripsi%20TJ%20(Aldiva%20Shalsa%20Nabila_UNISMA%20BEKASI).docx%23_Toc173129268

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 SK Bimbingan Penelitian SKripsSi.......c.ccccccvvviiiiiiieiecnecee, 124
Lampiran 2 Kartu Bimbingan SKFIPSi.......ccccvvveviiiiiieeie e 125
Lampiran 3 Surat Perijinan Penelitian............ccccccooeviiieiie v 126
Lampiran 4 Catatan Perbaikan Ujian Sidang SKripsi .........ccccccoeveviveieinnee. 127
Lampiran 5 Pedoman Wawanara............ccccccueiverieiieneene e esee e se e s 128
Lampiran 6 Open Coding Wawancara Penlitian ..............cccccccecevvveieeininenne. 134
Lampiran 7 Axial Coding Wawancara Penlitian ..............ccccccoecevvveieeneinennn. 208
Lampiran 8 Selective Coding Wawancara Penlitian...............ccccooeevvevennnnee. 213
Lampiran 9 Dokumentasi Penelitian................ccccceovvevieeieiic i 215

XiX



Skripsi TJ (Aldiva Shalsa Nabila_UNISMA BEKASI).docx

ORIGINALITY REPORT

16, 16+ 2« A

SIMILARITY INDEX INTERNET SOURCES PUBLICATIONS STUDENT PAPERS

PRIMARY SOURCES

ojs.unud.ac.id 5
Internet Source %

repository.unj.ac.id 3%

Internet Source

[

www.djkn.kemenkeu.go.id 2%

Internet Source

]

repository.unismabekasi.ac.id 1 %

Internet Source

=

repository.uinsaizu.ac.id 1 %

Internet Source

=

' l.dpr.go.id
jurnal.dpr.go.i 1%

Internet Source

~ o

brantas-abipraya.co.id 1 %

Internet Source

journal.fh.unsri.ac.id 1 "
0

Internet Source

repository.ub.ac.id 14

Internet Source

XX



