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ABSTRACT 

 

PT Bintang Adya Farm is a beef cattle fattening business located on Rawa Semut 

Stret II RT. 02/13, Jatiasih District  this study aims to (1) determine the development of 

beef cattle fattening business at PT Bintang Adya Farm. (2) Identifying internal and 

external factors contained in PT Bintang Adya Farm's beef cattle fattening business, and 

(3) and developing alternative strategies for developing PT Bintang Adya Farm beef cattle 

fattening business in accordance with internal and external factors encountered. The 

research method used in this research is descriptive method using SWOT analysis and 

QSPM analysis. The results of this study indicate that alternative business development 

strategies that can be applied by PT Bintang Adya Farm through the SWOT Matrix are: by 

improving business services in terms of product quality and planning for independent 

business development by cultivating feeder cattle.  

Key word: beef cattle, SWOT, QSPM, development strategy.. 

 

 

ABSTRAK 

 
PT Bintang Adya Farm adalah usaha penggemukan sapi potong yang berlokasi di  

Jl. Rawa Semut II RT. 02/13, Kecamatan Jatiasih penelitian ini bertujuan untuk (1) 

Mengetahui perkembangan usaha pengggemukan sapi potong pada PT Bintang Adya Farm 

(2) Mengidentifikasi faktor internal dan eksternal yang terdapat pada usaha penggemukan 

sapi potong PT Bintang Adya Farm,  (3) dan Menyusun alternatif strategi pengembangan 

usaha penggemukan sapi potong PT Bintang Adya Farm sesuai dengan faktor internal dan 

eksternal yang dihadapi. Metode yang penelitian yang digunakan dalam penelitian ini yaitu 

metode deskriptif dengan menggunakan analisis SWOT dan analisis QSPM. Hasil 

penelitian ini menunjukan bahwa alternatif strategi pengembangan usaha yang dapat 

diterapkan oleh PT Bintang Adya Farm melalui Matriks SWOT yaitu: dengan peningkatan 

pelayanan usaha baik dari segi kualitas produk dan perencanaan pengembangan usaha 

mandiri dengan membudidayakan sapi bakalan. 

Kata Kunci: sapi potong, SWOT, QSPM, strategi pengembangan.  
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RINGKASAN 

 

Rido Gunawan. Analisis Strategi Pengembangan Usaha Penggemukan Sapi 

Potong (Studi Kasus di PT Bintang Adya Farm Kecamatan Jatiasih Kota Bekasi). 

di bawah bimbingan Dr. Haris Budiyono, Ir.,M.T. dan Esi Asyani Listyowati, 

S.P., M.Sc. 

 

Penggemukan sapi termasuk bisnis yang banyak digeluti oleh peternak 

Indonesia. Hal ini disebabkan jenis usaha penggemukan sapi tergolong mudah 

dioperasikan karena sapi hanya dipelihara kurang lebih 4-6 bulan saja, sesuai 

dengan umur sapi yang dipelihara. Tingginya minat terhadap bisnis penggemukan 

sapi karena dapat dilakukan secara perorangan maupun secara perusahaan skala 

besar. Kelebihan lain yang dimiliki bisnis penggemukan sapi potong, ialah bisnis 

ini akan memiliki keuntungan ganda. Sejumlah kota besar di Indonesia, permintaan 

terhadap Hewan Kurban umumnya lebih tinggi dibandingkan dengan daerah 

pedesaan, khususnya di Indonesia yang mayoritas muslim. Setiap tahunnya, terjadi 

lonjakan permintaan hewan ternak menjelang Hari Raya Idul Adha. Hari Raya Idul 

Adha identik dengan pemotongan hewan kurban. Umumnya hewan yang dijadikan 

kurban adalah hewan ternak antara lain sapi, domba, kambing dan kerbau. Tujuan 

dari penelitian ini untuk mengetahui strategi pengembangan usaha penggemukan 

sapi potong dan mengkaji alternatif strategi pengembangan pada PT Bintang Adya 

Farm. 

 

Metode yang digunakan pada penelitian ini adalah metode penelitian kasus. 

Pengumpulan data dilakukan dengan cara kajian dokumen, wawancara, dan 

observasi. Penelitian ini dianalisis menggunakan Ms. Excel 2016. Informasi dan 

data yang berkaitan dengan hasil evaluasi lingkungan internal dan eksternal diolah 

dengan menggunakan analisis SWOT, untuk menentukan strategi mana yang 

dipilih, selanjutnya digunakan analisis QSPM. 

 

Hasil penelitian menunjukkan berdasarkan pemetaan matriks IFE dan EFE: 

mengarahkan alternatif strategi untuk PT Bintang Adya Farm pada bagian tumbuh 

dan membangun. Alternatif strategi pada bagian tumbuh meliputi strategi integrasi 

(integrasi ke belakang, integrasi ke depan, dan integrasi horizontal) dan alternatif 

strategi pada bagian membangun adalah strategi intensif (penetrasi pasar, 

pengembangan pasar, dan pengembangan kualitas produk). Strategi pengembangan 

usaha yang dirumuskan secara kuantitatif berdasarkan STAS dan QSPM bagi PT 

Bintang Adya Farm adalah perencanaan pengembangan usaha mandiri dengan 

membudidayakan sapi bakalan  hal tersebut perlu dilakukan agar PT Bintang Adya 

Farm dapat   mandiri  dan tidak sepenuhnya bergantung kepada mitra bisnis, 

meningkatkan pengendalian penyakit ternak dengan manajemen kandang  ternak 

yang baik dan memberikan vitamin serta obat-obatan agar sapi yang  ada pada PT 

Bintang Adya Farm selalu sehat dan terhindar dari berbagai penyakit dan 

meningkatkan pelayanan dalam situs web dan media sosial untuk mempermudah 

pembeli.
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