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ABSTRACT

Implementation of Principal Transformational Leadership in Improving
Student Religiosity at Martia Bhakti Middle School, Bekasi City

Mansoor
Master of Islamic Education Management Unisma Bekasi

Religious attitude is one indicator of the very low moral personality of
students at Martia Bhakti Middle School, Bekasi City. Because this is imporiant,
a transformational approach is needed that can be the right choice for leadership
because the quality of a leader can be seen from the leadership style that is
applied, in terms of teamwork to achieve the goals set, a leader is needed who can
change something into another different form.

This study aims to determine the transformational leader model at Marta
Bhakiti Junior High School Bekasi City, student religiosity at Martia Bhakti Junior
High School Bekasi City, inhibiting and supporting factors in increasing student
religiosity at Martia Bhakti Junior High School Bekasi City.

This research is a qualitative research that uses a phenomenological
approach. Sources of data, namely primary data sourced from principals, schools,
teachers, students. Meanwhile, secondary data were taken from documents related
to the research. The instrument used in collecting data is the researcher himself
who functions io determine and select informants as data sources, analyze data,
interpret data, and the instruments in collecting data are observation, interviews,

and documentation.
The results showed that the success of transformational leaders at Marta

Bhakti Junior High School Bekasi City, can be seen in terms of how much change
there is in the teachers and employees of Marta Bhakti Middle School Bekasi City.
In this case, it can also be seen from two aspects, the first is the aspect of
awareness and the second is the social aspect. Success in terms of awareness is
seen from the practice or application of school principal planning related to the

religious atmosphere.
Keywords: Transformational Leadership, Religiosity, Students
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ABSTRAK

Implementasi Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah dalam
Meningkatkan Religiusitas Siswa di SMP Martia Bhakti Kota Bekasi

Mansur
Magister Manajemen Pendidikan Islam Unisma Bekasi

Sikap religius menjadi salah satu indikatorkepribadian akhlak peserta didik
yang sangat rendah SMP Martia Bhakti Kota Bekasi. Karena hal ini penting maka
diperlukan pendekatan transformasional dapat menjadi pilihan yang tepat untuk
kepemimpinan karena kualitas seorang pemimpin terlihat dari gaya kepemimpinan
yang diterapkan, dalam hal teamwork demi mencapai tujuan yang ditetapkan maka
diperlukan seorang pemimpin yang dapat mengubah sesuatu menjadi bentuk lain
yang berbeda.

Penelitian bertujuan untuk mengetahui model pemimpin transformasional
di SMP Marta Bhakti Kota Bekasi, religiusitas siswa di SMP Martia Bhakti Kota
Bekasi, faktor penghambat dan pendukung dalam peningkatan religiusitas siswa di
SMP Martia Bhakti Kota Bekasi.

Penelitian ini adalah penelitian kualitatif yang menggunakan pendekatan
fenomenologis. Sumber data yaitu data primer bersumber dari kepala sekolah,
sekolah, guru, peserta didik. Sedangkan data sekunder diambil dari dokumen yang
ada kaitannya dengan penelitian. Instrumen yang digunakan dalam mengumpulkan
data adalah peneliti sendiri yang berfungsi menetapkan dan memilih informan
sebagai sumber data, analisis data, menafsirkan data, serta instrumen dalam
mengumpulkan data adalah observasi, wawancara, dan dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Keberhasilan pemimpin
transformasional di SMP Martia Bhakti Kota Bekasi, dapat dilihat dari segi
seberapa besar perubahan yang ada pada diri guru dan pegawai SMP Martia Bhakti
Kota Bekasi. Dalam hal ini juga dapat dilihat dari dua segi, pertama segi kesadaran
dan kedua segi sosial. Keberhasilan dalam hal kesadaran dilihat dari pengamalan
atau penerapan planning kepala sekolah yang berkaitan dengan suasana religius.
Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Religiusitas, Siswa
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