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INSTRUMEN PENELITIAN

HUBUNGAN GROWTH MINDSET DAN READINESS FOR CHANGE
DENGAN KOMPETENSI KEPEMIMPINAN GURU
SEKOLAH DASAR KABUPATEN BEKASI

Assalamu’alaikum wr. wb.

Dalam rangka penulisan Tesis yang berjudul Hubungan Growth Mindset
Dan Readiness For Change Terhadap Kompetensi Kepemimpinan Guru Sekolah

E3]

Dasar Kabupaten Bekasi ”, maka saya memohon dengan hormat kepada
Bapak/Ibu/Sdr untuk menjawab beberapa pertanyaan kuesioner yang telah
disediakan. Jawaban Bapak/Ibu/Sdr diharapkan objektf, artinya diisi apa adanya
sesuai dengan kondisi yang Bapak/Ibu/Sdr rasakan. Data dan identitas
Bapak/Ibu/Sdr akan dijamin kerahasiaannya.

Demikian pengantar ini disampaikan, atas perhatian, bantuan dan kerja sama

Bapak/Ibu/Sdr, saya ucapkan terima kasih.

Bekasi, 1 mei 2026

Hormat Saya
Peneliti,

Imam Zaky Mubarok
41189901240026
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A. DATA RESPONDEN
Nomor Responden:

Bapak/Ibu/Sdr. yang saya hormati, berilah tanda [] pada kolom yang tersedia!

Status . []ASN
[ ] Pegawai Yayasan Swasta
[ ] Honorer

Usia : []20-25 Tahun

[]25-30 Tahun
[]30-35 Tahun
[]35-60 Tahun

Jenis kelamin  : [ _] Pria
[ ] Wanita

Pendidikan . [ SMA
[ ] DIPLOMA
[]s1
[]s2

Masa Kerja : [ Kurang dari 1 tahun
[ ] 1-3 tahun
[ ] 3-5 tahun
[]5-10 tahun
[ ]> 10 tahun

B. SKALA PENILAIAN

Petunjuk pengisian kuesioner:

1. Bacalah pernyataan dengan seksama dan teliti, bila kurang jelas tanyakan
pada petugas.

2. Berilah tanda [V] pada pilihan kolom tanggapan yang tersedia menurut
tanggapan Bpk/Ibu/Sdr paling tepat, dengan kriteria sebagai berikut :
e SS :Sangat Setuju
e S : Setuju
e KS :Kurang Setuju
e TS :Tidak Setuju
e STS : Sangat Tidak Setuju

3. Guna menjamin kerahasiaan, Bpk/Ibu/Sdr tidak perlu mencantumkan nama
pada lembar kuesioner ini.

4. Dimohon berilah tanggapan dengan jujur, agar hasil kuesioner ini
menunjukkan kondisi yang sebenarnya.

5. Kuesioner ini dijamin kerahasiannya dan tidak akan berdampak apapun
terhadap penilaian (conduite), reputasi, privasi, kedudukan maupun karier
Bapak/Ibu/Sdr.



C. ANGKET/KUESIONER

1.

Kompetensi Kepemimpinan Guru
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Saya memberikan pujian ketika siswa
melakukan tugas dengan baik.

Saya memberikan dorongan semangat rekan
kerja menghadapi kesulitan.

Saya jarang memuji siswa karena khawatir
mereka menjadi sombong.

Saya menciptakan suasana yang nyaman
sehingga siswa untuk belajar dan bekerja.

Suasana di kelas dan tempat kerja kaku adalah
yang cocok bagi saya

Saya mendukung rekan kerja (guru) untuk
mencoba improvisasi pembelajaran

Saya menjelaskan bagaimana tugas harus
dikerjakan berhubungan dengan capaian
minimal

Saya malas menyesuaikan materi sesuai
dengan minat dan kebutuhan siswa.

Saya memberikan tugas yang cukup
menantang namun masih menurut keyakinan
hal tersebutmasih dapat di selesaikan siswa

10

Saya suka membebani saya dengan tugas di
luar kemampuannya
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11

Saya menyesuaikan rencana pembelajaran
dengan kebutuhan dan perkembangan siswa
secara berkala.

12

Saya bersedia menjadi penyusun rencana
kegiatan sekolah apabili di perlukan

13

Saya rasa rencana yang mendadak justru
menjadi pilihan tepat

14

Saya mampu mengorganisir rekan sejawat
apabilan memang saya diberikan tanggung
jawab untuk hal tersebut

15

Saya menyesuaikan Sumber daya di sekolah
alat peraga, buku, atau media digital yang
tersedia di sekolah secara efektif.

16

Saya rasa tidak perlu mengingatkan rekan
kerja untuk aktif menggunakan media
pembelajaran sekolah

17

Saya menganalisis dan evaluasi hasil penilaian
untuk mengetahui tingkat pencapaian
kompetensi setiap siswa

18

Saya meyakini evaluasi setiap kegiatan perlu
ada baik itu pahit karena untuk kebaikan
kedepanya

19

saya rasa tidak perlu ada evaluasi karena nanti
tahun depan juga seperti itu

20

Saya selalu mencari tahu akar masalah terlebih
dahulu sebelum mengambil keputusan.
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Saya tidak terburu-buru dalam memutuskan
tanpa data atau fakta yang cukup.
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22

Saya cenderung mengambil keputusan secara
spontan tanpa menganalisis masalah.

23

Saya mempertimbangkan beberapa pilihan
solusi sebelum menentukan keputusan akhir.

24

Saya hanya punya satu cara dalam
menyelesaikan masalah.

25

Saya tidak ragu mengambil keputusan
meskipun dalam tekanan.

26

Saya sering ragu dan menunda keputusan saat
menghadapi masalah sulit.

27

saya mempunyai insting untuk mengambil
keputusan berdasarkan pengalaman bekerja
sebagai guru

28

Saya tidak mengevaluasi dampak keputusan
karena tidak enak dengan oran lain

29

Saya bersedia mengubah keputusan jika hasil
evaluasi menunjukkan kurang efektif.

30

Saya menjelaskan instruksi atau materi secara
runtut dan mudah dipahami.

31

Saya mampu memimpin rapat kegiatan
sekolah apabila ditunjuk menjadi Penanggung
jawab
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Saya tidak suka membuat catatan hasil rapat
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33

Saya menyampaikan umpan balik dengan
fokus pada perbaikan, bukan kesalahan.

34

Saya sering menyela atau tidak selesai
mendengar keluhan siswa atau reka kerja

35

Saya ikut terlibat langsung dalam kegiatan
tim, bukan hanya memberi perintah.

36

Saya hadir dan berkontribusi dalam rapat guru
atau diskusi kelompok.

37

Saya sering absen atau pasif dalam kegiatan
kelompok guru.

38

Saya memediasi konflik dengan fokus pada
solusi, bukan menyalahkan.

39

Saya berkomunikasi secara rutin dengan orang
tua murid (via grup WA, buku penghubung,
atau pertemuan).

40

Saya bersikap jujur meskipun hal itu tidak
menguntungkannya.

41

Saya yakin bahwa integritas dibangun dari
individu sehingga berpengaruh ke siswa dan
organisasi

42

Saya pernah mengubah nilai siswa demi
alasan tertentu.




Saya datang tepat waktu dan mematuhi aturan
yang sama seperti yang diterapkan kepada
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43  |saya. O
Saya sering terlambat masuk kelas atau

44 |meninggalkan jam mengajar. 0
Saya tidak menyalahkan orang lain jika terjadi

45 |kesalahan yang diakibatkan keputusannya. 0

46 |Saya tidak bersedia menerima konsekuensi |[]
atas tindakan saya walaupun saya rasa itu
benar.
Saya bekerja keras dan menunjukkan
semangat belajar hal baru secara terus-

47 |menerus. 0
Saya tidak merasa percaya diri untuk menjadi

48 |contoh yang baik oleh rekan dan siswa 0O
Saya akan berusaha menjadi teladan yang baik

49 [untuk siswa dan rekan kerja 0O
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2. Growth Mindset

Saya secara rutin mencari pelatihan atau kursus

>0 untuk meningkatkan keterampilan. oo oo o

51 Saya membaca buku atau artikel terbaru untuk ol o olol o
memperluas pengetahuan

5y Saya merasa tidak perlu terus meningkatkan ol o olol o
skill karena yang sekarang sudah cukup.

53 Saya konsisten belaj ar meskipun tidak ada ol o olol o
yang mengawasi.
Saya mengevaluasi kemajuan belajar saya

54 secara berkala untuk terus memperbaiki ol O [ I I
kualitas.

55 Saya sering meluangkz_m waktu untqk berlatih ol o olol o
keterampilan yang ingin saya kuasai.

56 Saya belajar banygk dari pengalaman langsung, ol o olol o
bukan hanya teori.

57 Saya aktif mengikuti wgr.kshop atau seminar ol O olol o
untuk pengembangan diri.

53 Saya menganggap pelatihan lanjutan hanya ol O olol o
membuang waktu.
Saya memanfaatkan program pelatihan yang

>9 disediakan oleh institusi/tempat kerja. 0o ooy o
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60 Ketika gagal, saya justru merasa terdorong 0
untuk belajar lebih giat.
Saya memandang kegagalan sebagai bagian

61 . . . O
normal dari proses mencapai keberhasilan.
Saya selalu mencari akar masalah ketika

62 . (|
mengalami kegagalan.

63 Saya merasa kegagalan adalah bukti bahwa
saya tidak berbakat.
Saya tidak malu untuk diskusi dengan rekan

64 apabila saya rasa perlu masukan terhadap O
solusi
Setelah gagal, saya menyusun rencana baru

65 . O
yang berbeda dari sebelumnya.

66 Saya berani mengubah pendekatan saya jika 0
pendekatan lama terbukti gagal.
Saya sering melakukan kesalahan yang sama

67 . |
berulang kali.
Saya belajar dari kesalahan masa lalu sehingga

68 . . . O
tidak mengulanginya lagi.
Saya lebih suka mengambil tugas yang sulit

69 . O
daripada tugas yang mudah.
Saya secara sukarela mengerjakan proyek yang

70 membutuhkan kemampuan di luar zona
nyaman saya.
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Saya selalu memilih tugas yang paling mudah

71 . . m
agar tidak pusing.
Ketika menemui materi sulit, saya tetap

72 . . O
bertahan hingga memahaminya.

73 Saya menghindari topik materi yang sulit O
Saya tidak pernah menunda atau menghindari

74 . . (|
topik yang rumit.
Saya suka mencari cara-cara baru dan tidak

75 . . O
biasa untuk mengatasi masalah.
Ketika jalan buntu, saya berdiskusi dengan

76 . . |
orang lain untuk mendapatkan ide segar.

77 Saya merasa tidak bersemangat ketika 0
dihadapkan pada situasi yang menantang.
Bagi saya, semakin besar tantangan, semakin

78 . O
besar kesempatan untuk belajar.

79 Saya mendengarkan kritik orang lain tanpa 0
memotong pembicaraan.
Saya berusaha memahami sudut pandang

80 A : O
pemberi kritik sebelum menanggapinya.
Saya hanya melihat orang yang diatas saya jika

81 . O
memberikan saran terhadap saya
Saya langsung mengubah perilaku atau cara

82 . . C O
kerja saya jika kritik itu membangun.

33 Saya mencatat poin-poin kritik untuk 0
dievaluasi dan ditindaklanjuti.

’4 Saya bisa menerima kritik tanpa marah atau 0
membela diri berlebihan.




Saya mudah tersinggung dan membela diri
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85| berlebihan saat dikritik. =
Saya secara rutin meminta pendapat

86 o |
atasan/rekan tentang kinerja saya.

’7 Saya tidak pernah meminta umpan balik karena 0
takut mendengar kekurangan.

38 Saya yakin umpan balik dari atasan atau rekan 0
untuk kemajuan saya bukan menjatuhkan saya.

29 Saya mencari tahu metode atau kebiasaan yang 0
dilakukan orang sukses di bidang saya.
Saya membaca biografi atau wawancara tokoh

90 .. : O
sukses untuk mempelajari strategi mereka.
Prestasi teman saya justru membuat saya lebih

91 . |
bersemangat untuk berprestasi.
Saya enggan meminta tips dari rekan yang

92 . |
berhasil.
Saya tidak merasa iri ketika orang lain

93 o O
mendapatkan penghargaan yang saya inginkan.

94 Saya melihat kesuksesan orang lain sebagai 0
bukti bahwa kesuksesan itu mungkin dicapai.
Saya merasa terancam jika rekan kerja saya

95 . . O
mendapat pujian lebih.
Saya menjadikan pencapaian orang lain

96 sebagai tolok ukur untuk menentukan target O
saya sendiri.

97 Saya tidak mau mencontoh orang lain karena 0

saya ingin menjadi unik.
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Saya menganalisis apa yang perlu saya
98 tingkatkan agar bisa seperti mereka yang oo |o,| o) O
berhasil.




3. Readiness For Change
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99

Saya yakin mampu menyesuaikan
diri dengan perubahan yang terjadi
di tempat kerja.

100

Saya tidak ragu bahwa saya bisa
menghadapi perubahan dengan
baik.

101

Saya merasa tidak percaya
diri ketika harus beradaptasi
dengan perubahan.

102

Saya merasa tenang meskipun
situasi kerja berubah-ubah.

103

Saya sangat grogi terhadap
prosedur baru

104

Saya ingin berubah karena saya
sendiri merasa perlu, bukan karena
paksaan.

105

Saya memiliki dorongan dari
dalam diri untuk mencoba hal-hal
baru.

106

Saya memahami bahwa perubahan
adalah bagian tak terpisahkan dari
kemajuan organisasi.

107

Saya sulit menerima
perubahan karena lebih
nyaman dengan keadaan yang
sudah ada.

108

Saya tidak melawan perubahan
karena saya tahu itu diperlukan.

109

Saya secara aktif mencari tahu
detail tentang perubahan sebelum
diimplementasikan.




110

Saya bertanya kepada atasan atau
rekan jika ada informasi perubahan
yang belum jelas.
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111

Saya segera mengubah cara kerja
saya sesuai dengan tuntutan
perubahan.

112

Saya hanya menunggu diperintah
saja untuk menyesuaikan diri
dengan perubahan.

113

Saya tetap menggunakan
cara lama meskipun perubahan
sudah diterapkan.

114

Saya hadir dan mengikuti setiap
pelatihan yang disediakan terkait
perubahan.

115

Saya sering bolos atau tidak
serius dalam pelatihan tentang
perubahan.

116

Saya aktif bertanya dan berlatih
selama sosialisasi perubahan.

117

Saya mengajak rekan kerja untuk
ikut mendukung program
perubahan.

118

Saya berdiskusi dengan rekan
untuk membangun semangat
bersama dalam menghadapi
perubahan.

119

Atasan saya memberikan arahan
yang cukup terkait perubahan.

120

Atasan saya terlibat langsung
dalam memastikan perubahan
berjalan lancar.




121

jika ada kebijakan terbaru, Sekolah
melepaskan perubahan kepada
individu masing-masing
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122

Sekolah memberikan pelatihan
serta waktu cukup serta target
untuk perubahan

123

Saya mengalami kekurangan
sarana saat menerapkan
perubahan.

124

Sekolah/atasan tidak pernah
menjelaskan tujuan perubahan
secara terbuka.

125

Saya menerima informasi
perubahan secara bertahap dan
mudah dipahami.

126

Rekan kerja saya bersedia berbagi
tips agar lebih mudah beradaptasi
dengan perubahan.

127

Di tempat kerja, setiap orang
cenderung fokus pada dirinya
sendiri saat perubahan terjadi.

128

Saya merasa tim saya kompak
dalam menjalani masa transisi
perubahan.

129

Saya percaya perubahan akan
membuat saya bekerja lebih
efektif.

130

Perubahan ini akan membantu
saya mencapai target kerja lebih
baik.

131

Perubahan hanyalah sebatas jargon
dan tidak efektif meningkatkan
kinerja organisasi.




132

Saya optimis perubahan ini
memajukan organisasi secara
keseluruhan.
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133

Menurut saya, perubahan
justru merugikan organisasi.

134

Saya melihat perubahan sebagai

kesempatan untuk belajar hal baru.

135

Perubahan membuka peluang
karier atau peningkatan
kompetensi bagi saya.

136

Saya yakin cara baru yang
diperkenalkan lebih unggul
daripada cara lama.

137

Saya lebih memilih kebiasaan
lama dari pada perubahan karena
kurang efektif.

138

Saya cenderung tidak yakin
dengan perubahan membawa ke
arah yang lebih baik

139

Saya berani menyampaikan ide
saya saat diskusi perubahan.

140

Saya memberikan masukan
konkret untuk memperbaiki
rencana perubahan.

141

Saya diam saja dan tidak
pernah memberikan masukan
dalam proses perubahan.

142

Saya melaporkan hambatan
sekaligus usulan pemecahannya
kepada atasan.

143

Saya bersedia mengisi survei atau
memberikan umpan balik tentang
jalannya perubahan.

144

Saya ikut serta dalam rapat
evaluasi perubahan.




145

Saya menjadi contoh bagi rekan

lain dalam mengadopsi perubahan.
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146

Saya lebih suka menjadi
pengikut daripada menjadi
pelopor perubahan.

147

Saya secara sukarela membantu
rekan yang kesulitan beradaptasi
dengan perubahan.




Uji Normalitas

NPAR TESTS

/K-S (NORMAL) =Y X1 X2

/MISSING ANALYSIS.

Hasil SPSS veri 22

Notes
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Output Created
Comments

Input

Missing Value Handling

Syntax

Resources

Active Dataset

Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data File
Definition of Missing

Cases Used

Processor Time
Elapsed Time
Number of Cases Allowed?

01-JUL-2026 10:26:34

DataSet0
<none>
<none>
<none>
274
User-defined missing values are treated as
missing.
Statistics for each test are based on all
cases with valid data for the variable(s) used
in that test.
NPAR TESTS
/K-S(NORMAL)=Y X1 X2
/IMISSING ANALYSIS.
00:00:00,00
00:00:00,03
131072

a. Based on availability of workspace memory.

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Y X1 X2
N 274 274 274
Normal Parameters?? Mean 173,6314 176,2263 171,5511
Std. Deviation 12,63256 14,39958 14,83533
Most Extreme Differences Absolute ,041 ,053 ,041
Positive ,041 ,049 ,041
Negative -,037 -,053 -,024
Test Statistic ,041 ,053 ,041
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200¢4 ,058¢ ,200¢¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

Uji Linearitas X1 Terhadap Y
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Means
Notes

Output Created 01-JUL-2026 10:27:18
Comments
Input Active Dataset DataSet0

Filter <none>

Weight <none>

Split File <none>

Missing Value Handling

N of Rows in Working Data File
Definition of Missing

Cases Used

274
For each dependent variable in a table,
user-defined missing values for the
dependent and all grouping variables are
treated as missing.
Cases used for each table have no missing
values in any independent variable, and not
all dependent variables have missing
values.

Syntax MEANS TABLES=Y BY X1
/CELLS=MEAN COUNT STDDEV
/STATISTICS LINEARITY.
Resources Processor Time 00:00:00,02
Elapsed Time 00:00:00,06
Case Processing Summary
Cases
Included Excluded Total
N Percent N Percent N Percent
Y *X1 274 100,0% 0 0,0% 274 100,0%
Report
Y
X1 Mean N Std. Deviation
137,00 147,0000 1
141,00 161,0000 1
143,00 147,0000 1 .
144,00 152,6667 3 10,69268
145,00 154,0000 2 9,89949
146,00 154,0000 2 9,89949
151,00 160,0000 1 .
154,00 156,0000 1 .
156,00 165,5000 2 , 70711
157,00 161,6667 6 2,73252
159,00 156,0000 1 .
160,00 175,2000 5 6,26099
161,00 164,5000 6 10,40673
162,00 168,5000 4 14,38749
163,00 169,7500 8 10,72714
164,00 166,2500 12 6,66231
165,00 165,0000 6 12,58571
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166,00 167,7273 11 9,33907
167,00 163,5000 6 5,43139
168,00 169,5000 6 6,34823
169,00 168,6000 10 9,76615
170,00 170,5714 7 9,62388
171,00 174,8000 5 13,14154
172,00 173,8889 9 10,10500
173,00 169,0000 6 12,37740
174,00 178,6667 9 9,42072
175,00 170,8000 5 15,10629
176,00 174,8333 6 11,72035
177,00 179,6667 9 9,39415
178,00 177,3333 6 7,08990
179,00 170,3333 9 12,51998
180,00 174,8889 9 8,83805
181,00 171,2500 8 5,11999
182,00 180,4000 10 9,13114
183,00 179,0000 5 6,40312
184,00 178,8750 8 9,21858
185,00 178,3333 3 17,47379
186,00 173,0000 6 10,11929
187,00 174,7500 4 11,89888
188,00 188,0000 4 9,41630
189,00 170,0000 3 22,06808
190,00 176,1429 7 4,87950
191,00 181,5000 2 3,53553
192,00 181,5000 6 7,31437
193,00 167,0000 2 19,79899
194,00 192,0000 2 7,07107
195,00 180,0000 3 19,97498
196,00 185,0000 3 4,58258
197,00 182,0000 2 2,82843
198,00 191,0000 3 19,67232
199,00 184,0000 1 }
200,00 196,0000 1 }
201,00 188,0000 3 6,08276
202,00 184,5000 2 ,70711
203,00 183,0000 2 16,97056
204,00 197,0000 3 10,58301
206,00 194,0000 2 19,79899
213,00 209,0000 1 }
216,00 194,0000 1
223,00 194,0000 1
231,00 194,0000 1 }
Total 173,6314 274 12,63256
ANOVA Table
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Y *  Between (Combined) 21697,831 60 361,631 3,522,000
X1 Groups Linearity 16380,860 1 16380,860 159,554 | ,000
Deviation from 5316,970 59 90,118 878,718
Linearity
Within Groups 21867,939 213 102,666
Total 43565,770 273

Measures of Association
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R R Squared Eta Eta Squared
Y * X1 ,613 ,376 ,706 ,498
Uji Linearitas X2 Terhadap Y
Notes
Output Created 01-JUL-2026 10:28:02
Comments
Input Active Dataset DataSet0

Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>

N of Rows in Working Data File

Missing Value Handling

Cases Used

Definition of Missing

274
For each dependent variable in a table,
user-defined missing values for the
dependent and all grouping variables are
treated as missing.
Cases used for each table have no missing
values in any independent variable, and not
all dependent variables have missing
values.

Syntax MEANS TABLES=Y BY X2
/CELLS=MEAN COUNT STDDEV
/STATISTICS LINEARITY.
Resources Processor Time 00:00:00,03
Elapsed Time 00:00:00,02
Case Processing Summary
Cases
Included Excluded Total
N Percent N Percent N Percent
Y *X2 274 100,0% 0 0,0% 274 100,0%
Report
Y
X2 Mean N Std. Deviation
137,00 159,0000 1
138,00 170,0000 1
140,00 185,0000 1
141,00 176,0000 1 .
142,00 147,0000 2 ,00000
145,00 159,0000 1 .
146,00 162,0000 4 5,47723
147,00 160,0000 1 .
149,00 162,2500 4 2,75379
150,00 170,0000 1 .
151,00 164,0000 2 19,79899
152,00 160,6000 5 15,89969
153,00 159,3333 3 8,62168
154,00 167,0000 7 12,35584
155,00 165,0000 1 .
156,00 159,3750 8 4,03334
157,00 165,3333 3 4,04145
158,00 161,3333 9 11,34681
159,00 165,0000 2 8,48528
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160,00 171,3333 12 9,59482
161,00 172,5000 4 10,63015
162,00 161,0000 3 ,00000
163,00 170,6667 6 10,26970
164,00 172,6667 9 14,10674
165,00 181,0000 4 6,58281
166,00 172,8889 9 9,19843
167,00 181,3333 6 11,25463
168,00 171,8000 5 11,21160
169,00 177,1250 8 11,94556
170,00 170,8000 10 10,52827
171,00 173,6364 11 8,85746
172,00 179,6000 5 8,08084
173,00 163,2500 4 12,78997
174,00 179,2222 9 12,52775
175,00 178,0000 8 11,16116
176,00 171,5000 10 11,64522
177,00 177,8000 5 9,01110
178,00 174,0000 1 }
179,00 175,1429 7 9,37067
180,00 179,6000 10 11,95547
181,00 179,6667 6 9,75021
182,00 172,2000 10 12,22747
183,00 175,5000 6 12,56583
184,00 181,0000 1 }
185,00 180,0000 4 4,89898
186,00 179,5714 7 4,11733
187,00 173,6667 6 10,07307
188,00 175,2500 4 9,91211
189,00 191,0000 2 8,48528
190,00 182,0000 2 ,00000
192,00 175,3333 3 4,50925
193,00 186,5000 2 3,53553
195,00 208,0000 1 }
197,00 182,0000 5 3,67423
200,00 171,0000 1 }
201,00 196,5000 2 17,67767
203,00 186,0000 1 )
205,00 195,0000 2 ,00000
208,00 194,0000 1 )
210,00 194,5000 2 ,70711
216,00 201,5000 2 10,60660
224,00 209,0000 1 }
Total 173,6314 274 12,63256
ANOVA Table
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Y*X2 Betwe (Combined) 21112,609 61 346,108 3,268 ,000
gn Linearity 13166,764 1 13166,764 124,319 ,000
rou f ot
< P Deviation from 7945,844 60 132,431 1,250 127
Linearity
Within Groups 22453,161 212 105,911
Total 43565,770 273

Measures of Association
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R R Squared Eta Eta Squared
Y * X2 ,550 ,302 ,696 ,485
Uji multikolineritas
Coefficients?
Standardize
Unstandardize d Collinearity
d Coefficients | Coefficients Statistics
Std. Toleranc
Model B Error Beta t Sig. e VIF
1 (Constant) 68,39 8,87 ,00
7,704
5 7 0
Growth_Mindset 7,03 ,00 1,83
,390 ,055 ,445 ,545
6 0 5
Readiness_For_Chang 3,95 ,00 1,83
,213 ,054 ,250 ,545
e 1 0 5
a. Dependent Variable: Kompetensi_kepemimpinan_guru
Frekuensi Sebaran Data
Frequencies
Notes
Output Created 01-JUL-2026 11:12:37
Comments
Input Active Dataset DataSet0
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data File 274
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as
missing.

Syntax

Resources

Cases Used

Processor Time

Statistics are based on all cases with valid
data.
FREQUENCIES
VARIABLES=Kompetensi_kepemimpinan_g
uru Growth_Mindset
Readiness_For_Change

/ISTATISTICS=STDDEV VARIANCE
RANGE MINIMUM MAXIMUM SEMEAN
MEAN MEDIAN MODE SUM

/HISTOGRAM

/ORDER=ANALYSIS.

00:00:02,09
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| Elapsed Time 00:00:01,95 |
Statistics
Kompetensi_kepe Readiness_For_C
mimpinan_guru Growth_Mindset hange
N Valid 274 274 274
Missing 0 0 0
Mean 173,63 176,23 171,55
Std. Error of Mean ,763 ,870 ,896
Median 174,00 176,00 171,00
Mode 171 164 160
Std. Deviation 12,633 14,400 14,835
Variance 159,582 207,348 220,087
Range 63 94 87
Minimum 146 137 137
Maximum 209 231 224
Sum 47575 48286 47005
Frequency Table
Kompetensi_kepemimpinan_guru
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 146 1 4 4 4

147 8 2,9 2,9 3,3

149 1 4 4 3,6

150 2 7 7 4.4

153 2 7 7 5,1

154 1 4 4 5,5

155 2 7 7 6,2

156 4 1,5 1,5 7,7

157 3 1,1 1,1 8,8

158 3 1,1 1,1 9,9

159 9 3,3 3,3 13,1

160 6 2,2 2,2 15,3

161 9 3,3 3,3 18,6

162 4 1,5 1,5 20,1

163 7 2,6 2,6 22,6

164 8 29 29 25,5

165 9 3,3 3,3 28,8

166 7 2,6 2,6 31,4

167 6 2,2 2,2 33,6

168 8 2,9 2,9 36,5

169 1 4 4 36,9

170 7 2,6 2,6 39,4

171 15 55 55 449

172 6 2,2 2,2 47,1

173 4 1,5 1,5 48,5

174 13 4,7 47 53,3

175 6 2,2 2,2 55,5
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176 8 29 29 58,4
177 4 1,5 1,5 59,9
178 13 47 47 64,6
179 5 1,8 1,8 66,4
180 6 2,2 2,2 68,6
181 9 3,3 3,3 71,9
182 8 2,9 2,9 74,8
183 7 2,6 2,6 77,4
184 10 3,6 3,6 81,0
185 11 4,0 4,0 85,0
186 6 2,2 2,2 87,2
187 2 7 7 88,0
189 3 1,1 1,1 89,1
190 4 1,5 1,5 90,5
192 4 1,5 1,5 92,0
193 5 1,8 1,8 93,8
194 4 1,5 1,5 95,3
195 4 1,5 1,5 96,7
196 1 4 4 97,1
197 4 1,5 1,5 98,5
208 1 4 4 98,9
209 3 1,1 1,1 100,0
Total 274 100,0 100,0
Growth_Mindset
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 137 1 4 4 4
141 1 4 4 7
143 1 4 A4 1,1
144 3 1,1 1,1 2,2
145 2 7 7 2,9
146 2 7 7 3,6
151 1 4 4 4,0
154 1 4 4 4.4
156 2 7 7 5,1
157 6 2,2 2,2 7,3
159 1 4 4 7,7
160 5 1,8 1,8 9,5
161 6 2,2 2,2 11,7
162 4 1,5 1,5 13,1
163 8 2,9 2,9 16,1
164 12 44 4.4 20,4
165 6 2,2 2,2 22,6
166 11 4,0 4,0 26,6
167 6 2,2 2,2 28,8
168 6 2,2 2,2 31,0
169 10 3,6 3,6 34,7
170 7 2,6 2,6 37,2
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171 5 1,8 1,8 39,1
172 9 3,3 3,3 42,3
173 6 2,2 2,2 44,5
174 9 3,3 3.3 47.8
175 5 1,8 1,8 49,6
176 6 2,2 2,2 51,8
177 9 3,3 3,3 55,1
178 6 2,2 2,2 57,3
179 9 3,3 3,3 60,6
180 9 3,3 3.3 63,9
181 8 29 2,9 66,8
182 10 3,6 3,6 70,4
183 5 1,8 1,8 72,3
184 8 29 2,9 75,2
185 3 1,1 1.1 76,3
186 6 2,2 2,2 78,5
187 4 1,5 1,5 79,9
188 4 1,5 1,5 81,4
189 3 1,1 1.1 82,5
190 7 2,6 2,6 85,0
191 2 7 7 85,8
192 6 2,2 2,2 88,0
193 2 7 7 88,7
194 2 7 7 89,4
195 3 1,1 1,1 90,5
196 3 1,1 1.1 91,6
197 2 7 7 92,3
198 3 1,1 1.1 93,4
199 1 4 4 93,8
200 1 4 4 94,2
201 3 1,1 1,1 95,3
202 2 7 7 96,0
203 2 7 7 96,7
204 3 1,1 1.1 97,8
206 2 7 7 98,5
213 1 4 4 98,9
216 1 4 4 99,3
223 1 4 4 99,6
231 1 4 4 100,0
Total 274 100,0 100,0
Readiness_For_Change
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 137 1 4 4 4
138 1 4 4 7
140 1 4 4 1,1
141 1 4 4 1,5
142 2 7 7 2,2
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147
149
150
151
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156
157
158
159
160
161
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164
165
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168
169
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172
173
174
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176
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33,2

34,7

38,0

40,1

42,0

44,9
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52,6

54,4

55,8

59,1

62,0

65,7

67,5

67,9
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74,1
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79,9
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82,5

83,9

86,5

88,7

90,1
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93,4

93,8

95,6

96,0
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201 2 7 7 96,7
203 1 4 A 97,1
205 2 7 7 97,8
208 1 A4 4 98,2
210 2 7 7 98,9
216 2 7 7 99,6
224 1 4 4 100,0
Total 274 100,0 100,0
Histogram
25 Mean =173 63
Stel. Dev. =12633
N=274
209
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Kompetensi kepemimpinan guru
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Frequency
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Readiness_For_Change
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Readiness_For_Change
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Uji Regresi Sederhana
Varianel X1 Terhadap Y

Descriptives

Notes
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Output Created
Comments

Input

Missing Value Handling

Active Dataset

Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data File
Definition of Missing

Cases Used

01-JUL-2026 11:15:55

DataSet0
<none>
<none>
<none>
274
User defined missing values are treated as
missing.
All non-missing data are used.

Syntax DESCRIPTIVES
VARIABLES=Kompetensi_kepemimpinan_g
uru Growth_Mindset
Readiness_For_Change

/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.

Resources Processor Time 00:00:00,02

Elapsed Time 00:00:00,01
Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

Kompetensi_kepemimpinan_gu 274 146 209 173.63 12 633

ru ’ ’

Growth_Mindset 274 137 231 176,23 14,400

Readiness_For_Change 274 137 224 171,55 14,835

Valid N (listwise) 274

MEANS TABLES=Kompetensi kepemimpinan guru BY Growth Mindset
/CELLS=MEAN COUNT STDDEV
/STATISTICS LINEARITY.

Means

Notes

Output Created
Comments

Input

Active Dataset

01-JUL-2026 12:40:58

DataSet0




Missing Value Handling

values.
Syntax MEANS
TABLES=Kompetensi_kepemimpinan_guru
BY Growth_Mindset
/CELLS=MEAN COUNT STDDEV
/STATISTICS LINEARITY.
Resources Processor Time 00:00:00,02
Elapsed Time 00:00:00,02

171

Filter <none>

Weight <none>

Split File <none>

N of Rows in Working Data File 274
Definition of Missing For each dependent variable in a table,

user-defined missing values for the
dependent and all grouping variables are
treated as missing.

Cases Used Cases used for each table have no missing
values in any independent variable, and not
all dependent variables have missing

Case Processing Summary

Cases
Included Excluded Total
N Percent N Percent N Percent
Kompetensi_kepemimpinan_gu o o o
ru * Growth_Mindset 274 100,0% 0 0,0% 274 100,0%

Report
Kompetensi_kepemimpinan_guru
Growth Mindset Mean N Std. Deviation
137 147,00 1
141 161,00 1
143 147,00 1 -
144 152,67 3 10,693
145 154,00 2 9,899
146 154,00 2 9,899
151 160,00 1 .
154 156,00 1 .
156 165,50 2 ,707
157 161,67 6 2,733
159 156,00 1 .
160 175,20 5 6,261
161 164,50 6 10,407
162 168,50 4 14,387
163 169,75 8 10,727
164 166,25 12 6,662
165 165,00 6 12,586
166 167,73 11 9,339
167 163,50 6 5,431
168 169,50 6 6,348
169 168,60 10 9,766
170 170,57 7 9,624
171 174,80 5 13,142
172 173,89 9 10,105
173 169,00 6 12,377
174 178,67 9 9,421
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175 170,80 5 15,106
176 174,83 6 11,720
177 179,67 9 9,394
178 177,33 6 7,090
179 170,33 9 12,520
180 174,89 9 8,838
181 171,25 8 5,120
182 180,40 10 9,131
183 179,00 5 6,403
184 178,88 8 9,219
185 178,33 3 17,474
186 173,00 6 10,119
187 174,75 4 11,899
188 188,00 4 9,416
189 170,00 3 22,068
190 176,14 7 4,880
191 181,50 2 3,536
192 181,50 6 7,314
193 167,00 2 19,799
194 192,00 2 7,071
195 180,00 3 19,975
196 185,00 3 4,583
197 182,00 2 2,828
198 191,00 3 19,672
199 184,00 1 .
200 196,00 1 .
201 188,00 3 6,083
202 184,50 2 , 707
203 183,00 2 16,971
204 197,00 3 10,583
206 194,00 2 19,799
213 209,00 1
216 194,00 1
223 194,00 1
231 194,00 1 .
Total 173,63 274 12,633
ANOVA Table
Sum of Mean Sig
Squares | df | Square F .
Kompetensi_kepemimpinan Betwe (Combine | 21697,8 ,00
_guru * Growth_Mindset en d) 31 60| 361,631| 3,522 0
Groups  Linearity 16380,8 1 16380,8 159,55 ,00
60 60 4 0
Deviation
from 0310971 59| 90,118| 878| "%
Linearity
Within Groups 218673:8 2; 102,666
Total 43565,7| 27
70] 3
Measures of Association
I R R Squared Eta Eta Squared I




173

Kompetensi_kepemimpinan_gu
ru * Growth_Mindset

,613

,376

,706

,498

Regresi Sederhana
X2 Terhadap Y

MEANS TABLES=Kompetensi kepemimpinan guru BY

Readiness For Change

/CELLS=MEAN COUNT STDDEV

/STATISTICS LINEARITY.

Case Processing Summary

Cases
Included Excluded Total
N Percent N Percent N Percent
Kompetensi_kepemimpinan_guru
 Readiness For Change 2741 100,0% 0 0,0% 2741100,0%
Report
Kompetensi_kepemimpinan_guru
Readiness _For_Change Mean N Std. Deviation
137 159,00 1
138 170,00 1
140 185,00 1
141 176,00 1
142 147,00 2 ,000
145 159,00 1 .
146 162,00 4 5,477
147 160,00 1
149 162,25 4 2,754
150 170,00 1 :
151 164,00 2 19,799
152 160,60 5 15,900
153 159,33 3 8,622
154 167,00 7 12,356
155 165,00 1 .
156 159,37 8 4,033
157 165,33 3 4,041
158 161,33 9 11,347




159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
192
193
195
197
200
201
203

165,00
171,33
172,50
161,00
170,67
172,67
181,00
172,89
181,33
171,80
177,13
170,80
173,64
179,60
163,25
179,22
178,00
171,50
177,80
174,00
175,14
179,60
179,67
172,20
175,50
181,00
180,00
179,57
173,67
175,25
191,00
182,00
175,33
186,50
208,00
182,00
171,00
196,50
186,00

-
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8,485
9,695
10,630
,000
10,270
14,107
6,583
9,198
11,255
11,212
11,946
10,528
8,857
8,081
12,790
12,528
11,161
11,645
9,011

9,371
11,955
9,750
12,227
12,566

4,899
4,117
10,073
9,912
8,485
,000
4,509
3,536

3,674

17,678

174
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205 195,00 2 ,000
208 194,00 1
210 194,50 2 ,707
216 201,50 2 10,607
224 209,00 1
Total 173,63 274 12,633
ANOVA Table
Sum of Mean Sig
Squares | df | Square F
Kompetensi_kepemimpinan Betwe (Combine | 21112,6 ,00
61| 346,108 | 3,268
_guru * en d) 09 0
Readiness_For_Change Groups Linearity | 13166,7 ] 13166,7 | 124,31 ,00
64 64 9 O
Deviation
7945,84 12
from 4 60| 132,431 1,250
Linearity
Within Groups 22453,1] 21
105,911
61| 2
Total 43565,7 | 27
70] 3
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
Kompetensi_kepemimpinan_gu
P —p pinan_g ,550 ,302 ,696 ,485
ru * Readiness For Change
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Uji Regresi Berganda
Notes

Output Created 01-JUL-2026 13:02:21
Comments
Input Active Dataset DataSet0

Filter <none>

Weight <none>

Split File <none>

N of Rows in Working Data File 274
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as

missing.

Syntax

Resources

Variables Created or Modified

Cases Used

Processor Time

Elapsed Time

Memory Required

Additional Memory Required for
Residual Plots

RES 1

Statistics are based on cases with no
missing values for any variable used.
REGRESSION

/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR
SIGN

/MISSING LISTWISE

/ISTATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
COLLIN TOL

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)

/NOORIGIN

/DEPENDENT
Kompetensi_kepemimpinan_guru

/IMETHOD=ENTER Growth_Mindset
Readiness_For_Change

/SCATTERPLOT=(*SRESID ,*ZPRED)

/RESIDUALS DURBIN
HISTOGRAM(ZRESID)
NORMPROB(ZRESID)

/SAVE RESID.
00:00:00,61
00:00:00,61
1644 bytes
904 bytes

Unstandardized Residual

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Kompetensi_kepemimpinan_gu 173.63 12 633 274
ru ’ ’
Growth_Mindset 176,23 14,400 274
Readiness For Change 171,55 14,835 274

Correlations

Kompetensi
_kepemimpi Readiness_For_C
nan_guru Growth Mindset hang_;e
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Pearsoq Kompetensi_kepemimpinan_gu 1,000 613 550
Correlation ru
Growth_Mindset ,613 1,000 675
Readiness For Change ,550 ,675 1,000
Sig. (1-tailed) :ﬁompetenS|_kepem|mp|nan_gu 000 000
Growth_Mindset ,000 . ,000
Readiness For Change ,000 ,000
N :(uompetenS|_kepem|mp|nan_gu 274 274 274
Growth_Mindset 274 274 274
Readiness For Change 274 274 274
Variables Entered/Removed?
Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Readiness_For_C
hange, Enter
Growth Mindset?
a. Dependent Variable: Kompetensi_kepemimpinan_guru
b. All requested variables entered.
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 ,6402 410 ,406 9,739 1,536
a. Predictors: (Constant), Readiness_For_Change, Growth_Mindset
b. Dependent Variable: Kompetensi_kepemimpinan_guru
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 17861,666 2 8930,833 94,158 ,000°
Residual 25704,104 271 94,849
Total 43565,770 273
a. Dependent Variable: Kompetensi_kepemimpinan_guru
b. Predictors: (Constant), Readiness_For_Change, Growth_Mindset
Coefficients?
Standardize
Unstandardize d Collinearity
d Coefficients | Coefficients Statistics
Std. Toleranc
Model B Error Beta t Sig. e VIF
1 (Constant) 68,39 8,87 | ,00
5 7,704 7 0
Growth_Mindset 390 055 445 7,02 ,08 545 1,82
eReadlness_For_Chang 213 054 250 3,9? ,08 545 1,82




a. Dependent Variable: Kompetensi_kepemimpinan_guru

Collinearity Diagnostics®
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Variance Proportions
Mod Dimensio | Eigenvalu | Conditio | (Constan | Growth_Minds | Readiness_For_Chan
el n e n Index t) et ge
1 1 2,994 1,000 ,00 ,00 ,00
2 ,004 | 27,546 ,97 ,09 ,26
3 ,002| 36,439 ,03 ,91 74

a. Dependent Variable: Kompetensi_kepemimpinan_guru

Residuals Statistics?

Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Predicted Value 154,17 204,45 173,63 8,089 274
Std. Predicted Value -2,406 3,811 ,000 1,000 274
\S/taalggard Error of Predicted 589 2343 969 316 274
Adjusted Predicted Value 154,41 205,10 173,63 8,086 274
Residual -31,837 25,205 ,000 9,703 274
Std. Residual -3,269 2,588 ,000 ,996 274
Stud. Residual -3,280 2,593 ,000 1,002 274
Deleted Residual -32,049 25,307 -,002 9,806 274
Stud. Deleted Residual -3,341 2,621 ,000 1,006 274
Mahal. Distance ,002 14,809 1,993 2,178 274
Cook's Distance ,000 ,044 ,004 ,006 274
Centered Leverage Value ,000 ,054 ,007 ,008 274

a. Dependent Variable: Kompetensi_kepemimpinan_guru

Charts




Histogram
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Dependent Variable: Kompetensi_kepemimpinan_guru
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Regression Studentized Residual

Mormal P-P Plot of Regression Standardized Residual
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Dependent Variable: Kompetensi_kepemimpinan_guru
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