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ABSTRAK

Penelitian ini berjudul Kepemimpinan Kepala Desa Dalam Pembangunan Infrastruktur Fisik
di Desa Sukamekar Kecamatan Sukawangi Kabupaten Bekasi. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui Kepemimpinan Kepala Desa Dalam Pembangunan Infrastruktur Fisik di Desa
Sukamekar Kecamatan Sukawangi Kabupaten Bekasi serta dengan hambatan-hambatan apa
saja yang dialami dan juga untuk mengetahui upaya-upayaapa saja yang telah dilakukan untuk
mengatasi hambatan tersebut. Metode penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif.
Analisis dan teknik pengumpulan data yang dikaji melalui studi kepustakaan, observasi,
wawancara, dan dokumentasi. Penelitian ini menggunakan Teori Rivai (2013:129) dengan
jumlah 4 indikator yaitu: Pengarahan, Pengambilan Keputusan, Komunikasi, dan Inovatif.
Berdasarkan hasil penelitian tentang Kepemimpinan Kepala Desa Dalam Pembangunan
Infrastruktur Fisik di Desa Sukamekar Kecamatan Sukawangi Kabupaten Bekasi secara
keseluruhan dari ke-empat indikator diatas Kepemimpinan Kepala Desa menunjukan hasil baik
maupun cukup baik. Akan tetapi ada beberapa hambatan yang di hadapi adalah: (1) Kurangnya
kemampuan maupun wawasan aparatur yang ada di Desa sangat minim; (2) Kurangnya
komunikasi dalam kegiatan program Pembangunan, serta Kepemimpinan dari masyarakat juga
perlu diikutsertakan; (3) Kurangnya sosialisasi yang dilakukan dalam pelaksanaan
pembangunan untuk menggerakan masyarakat agar berpartisipasi. Selain itu upaya yang
dilakukan adalah: (1) Melakukan Pengarahan kepada jajaran aparatur untuk melaksanakan
pelatithan untuk menambah pengetahuan serta wawasan agar dapat menciptakan program
pembangunan yang berkelanjutan (2) Menyusun dan merencanakan program usulan yang
menjadi sasaran dalam kegiatan pembangunan desa; (3) Sarana dan prasarana yang berkaitan
dengan pembangunan sangat penting untuk dilakukan perbaikan demi terlaksananya
pembangunan.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kepala Desa, Pembangunan

ABSTRACT

This research is entitled The leadership of Village Heads in Physical Infrastructure
Development in Sukamekar Village, North Sukawangi, Bekasi Regency. This research aims to
determine the role of the village head in developing physical infrastructure in Sukamekar

Village, North Sukawangi, Bekasi Regency and what obstacles they experience and also to find



out what efforts have been made to overcome these obstacles. The research method used is a
qualitative method. Analysis and data collection techniques are studied through literature study,
observation, interviews and documentation. This research uses Tohardi Theory (2015:207)
with 4 indicators, namely: Coordination, Decision Making, Communication, and Attention to
Subordinates. Based on the results of research on the Role of the Village Head in Physical
Infrastructure Development in Sukamekar Village, North Tambun District, Bekasi Regency,
overall the four indicators above. The Role of the Village Head shows good or quite good
results. However, there are several obstacles faced, namely: (1) The lack of ability and insight
of the village apparatus is very minimal; (2) Lack of communication in development program
activities, and the leadership of the community also needs to be included; (3) Lack of
socialization carried out in the implementation of development to encourage the community to
participate. Apart from that, the efforts made are: (1) Coordinating with the ranks of the
apparatus to carry out training to increase knowledge and insight in order to create sustainable
development programs (2) Prepare and plan proposed programs that are targets in village
development activities; (3) Facilities and infrastructure related to development are very
important to be repaired for the implementation of development.

Keywords: leadership, Village Head, Development



DAFTAR ISI

DAFTAR ISI
PERNYATAAN ORISINALITAS. ..ottt 1
LEMBARAN PERSETUJUAN.......cooitiitiiitietetetet ettt st i
LEMBARAN PENGESAHAN. ...ttt 111
LEMBARAN PERSEMBAHAN.......cooiiiii et v
MOTTO HIDUP......cooiiiiiiiiiiiiiiict ettt ettt et v
RIWAYAT HIDUP.....ooiiiiiiiiiiiicee ettt vi
KATA PENGANTAR ...ttt et vii
ABSTRAK . ...ttt et e et ix
ABSTRACT ...ttt ettt ettt et st sttt ae e saeens X
DAFTAR TSIttt ettt et sttt e Xi
DAFTAR TABEL......ooioioie ettt ettt Xiv
DAFTAR GAMBAR . ...ttt e e XV
BAB I PENDAHULUAN . ......ooiiiiitit ettt ettt 1
1.1. LATAR BELAKANG MASALAH......cooiiiiiiiiiiiieceeteeeie e 1
1.2. RUMUSAN MASALAH. ....coiiiiiieeeee ettt s 8
1.3. TUJUAN PENELITIAN....ccooiiiiie ettt 8
1.4. SIGNIFIKASI PENELITTAN.....cociiiiiiiiiiet ettt 8
1.4.2. SIGNIFIKASI PRAKTIS.....coiiiiiiiieeeee e 14
1.5. SISTEMATIKA PENULISAN. ..ottt 14
BAB II KERANGKA TEORIL.....cooiiiiiiieeet et 16
2.1. PERSPEKTIF TEORITIK ......cccecoiiiiiiiiiiiiniiitctentcsteecee ettt 16
2.2. TEORI DAN KONSEP......ooiiitiiiiiitieentet ettt st 16
2.2.1. DESA DAN PEMERINTAH DESA.......cooiiiiiieeeeeceeeee e 16
2.2.3. PEMBANGUNAN DESA ...ttt 24
2.2.4. INSFRASTRUKTUR......coiiiiiiiiieeeecee e 28
2.3. WEWENANG KEPALA DESA ..ottt 30
2.4. KERANGKA PEMIKIRAN......cccooiiiiiiiiiiiiii s 31
2.5. DEFINISI OPERASIONAL.......cciiiiiiiiiiiiiiiicec et 34
2.6. ASUMSI PENELITTAN......ootiiiiiiiiitetntet ettt ettt s 36
BAB IIIl METODE PENELITIAN.....cceoiiiiiiiiiineeeeeteeeeseee et 37
3.1. PARADIGMA PENELITTAN.......coiiiiiiiiiiiiiiicitccetcceee e 37

3.1.1. PARADIGMA KONSTRUKTIVISME........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccccceeeeen 37



3.2. METODE PENELTIAN.....cooiiiiiii et 38

3.2.1. METODE PENELITIAN KUALITATIF......cccoieiiieeeeeeeeeeeeeeee e 38
3.3. DESAIN PENELITTAN....c..ciiiiiiiiiiiieteecteeet ettt 39
3.3.1. DESAIN STUDI KASUS ...ttt 39
3.4. SUMBER DAN TEKNIK PENGAMBILAN DATA......ccccooiiiiienieeeeeeeeeee 39
3.4.1. TEKNIK PEROLEHAN DATA. ..ottt 39
3.5. TEKNIK PEREKRUTAN INFORMAN........ccciiiiiiiiiiiiiiiiicieneeiecee e 40
35 T INFORMAN ...ttt et e 40
3.6. GOODNESS DAN QUALITY KRITERIA PENELITIAN......ccccceeiiiiiiiieneeieceeeeeens 42
3.6.1. TRUSTWORTHINESS ...ttt s 43
3.7 OTENTITAS. ..ottt sttt et be e s 43
3.8. TEMPAT PENELITIAN.......ooiiiiiiiiiiii ettt e 44
3.9. JADWAL PENELITIAN......ooitiiiitieeeeet ettt 44
3,10. KETERBATASAN PENELITIAN......coiiiiiiiiieeeceee e 45
BAB IV PEMBAHASAN. ..ottt 47
4.1. GAMBARAN UMUM DESA SUKAMEKAR KECAMATAN SUKAWANGI
KABUPATEN BEKASIL....coiioieieee ettt s 47
4.1.1. SEJARAH DESA SUKAMEKAR......cooiiiiiiieeeeneeeeceeee e 47
4.1.2. LETAK GEPGRAFIS DESA SUKAMEKAR.......ccccceiiiiiniiiiniincececcseiee 48
4.1.3. LUAS WILAYAH DESA SUKAMEKAR......cccccoctiiiimiiiiiiinieieeieneeceeeecieeeeene 48
4.1.4. STRUKTUR ORGANISASI DESA SUKAMEKAR......cccccoiviiriiiiiiiieieneeeeeeee 49
4.2. HASIL PENELITTAN . ..ottt 33

4.2.1. KEPEMIMPINAN KEPALA DESA SUKAMEKAR DALAM PEMBANGUNAN
FISIK DI DESA SUKAMEKAR KECAMATAN SUKAWANGI KABUPATEN BEKASI..53

BAB V PENUTUP......ooiite ettt sttt 77
5.1 KESIMPULAN. ...ttt sttt 71
5.2. REKOMENDASI ..ottt sttt sttt 78
DAFTAR PUSTAKA ...ttt 80
DAFTAR LAMPIRAN . .....coiiiiiiiice e 83
LAMPIRAN 1 PEDOMAN WAWANCARA........ccciiiiiiiiiiiiciciceee &3
LAMPIRAN 2 TRANSKIP WAWANCARA .......c.cooiiiiiinteteeeceeecteeeeeeee e 85
LAMPIRAN 3 SURAT KEPUTUSAN DEKAN....c..cooiiiiiiiieienieneeeseeeeeeeeesie e 99
LAMPIRAN DOKUMENTASL......cooiiiiiiiiiiiiieece e 100

LAMPIRAN TURNITIN ..ottt 106



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Daftar Perencanaan Kegiatan Pembangunan Fisik Desa Sukamekar Kecamatan

Sukawangi Kab. Bekasi TA. 2024 ...ttt s 6

Tabel 1.2 Daftar Pembangunan Fisik yang sudah terlaksanakan Desa Sukamekar Kecamatan

Sukawangi Kab. Bekasi TA. 2024 ... ...t ]
Tabel 3.3 Tabel InfOrman ...........cooiiiiiiiiii e 41
Tabel 3.4 Kegiatan Penelitian ............cccccieeiiieiiiieciiicce e e 44

Tabel 4.5 Tabel Matriks Kesimpulan..............cooiiiiiiiiinieiiicieeeeeeeee e 72



DAFTAR GAMBAR

GAMBAR 2.1. KERANGKA PEMIKRAN..

GAMBAR 4.1. STRUKTUR ORGANISASI



~ Turnitin skripsi Azharudin Fahlavi

ORIGINALITY REPORY

75. 25, 3

SIMILARITY INDEX INTERNET SOURCES PUBLICATIONS

10

STUDENT PAPERS

PRIMARY SOURCES

3 80 8 8

repository.unismabekasi.ac.id

ntEmet source

www.slideshare.net

HemetSource

digilibadmin.unismuh.ac.id

Internet Source

gemelneserblog.blogspot.com

Inteinet Source

idr.uin-antasari.ac.id

Intemat Source

repository.uin-suska.ac.id

Intemet Source

Submitted to Universitas Islam Negeri
Antasari Banjarmasin

Student Paper

text-id.123dok.com

intemet Source

eprints.stialanmakassar.ac.id

Intemet Source

134
4.,



